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Vision estratégica 2023

UCR

Podemos afirmar que concluimos el afio 2023 siendo una Universidad mas vinculada con el
entorno. Potenciamos nuestra labor con mas de 1300 proyectos de investigacion y consolidamos
grandes esfuerzos en innovacion y desarrollo. En esa linea, la creacion y el fortalecimiento de la
Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (Diprovid) ha generado un
espacio de encuentro que se caracteriza por una lectura y escucha activa de las necesidades del
sector productivo y cémo la comunidad cientifica se moviliza para generar las soluciones a los pro-
blemas que afectan al sector.

En el ano 2023, a través de 193 proyectos de Trabajo Comunal Universitario (TCU), la institu-
cién aporté un total de 1 159 500 horas de apoyo académico, para atender de manera interdiscipli-
naria y colaborativa, involucrando a diversos actores locales, los temas mas acuciantes que afectan
a las comunidades, especialmente a aquellas que tienen un menor indice de desarrollo humano.

Alo largo del ano, colaboramos con otras instituciones nacionales en la resolucién de proble-
mas sensibles para la ciudadania, cumpliendo asi con las responsabilidades establecidas en nues-
tro Estatuto Orgdnico y la Constitucion Politica.

Hemos sabido demostrar, ano tras afo, que la Universidad de Costa Rica (UCR) es una institu-
cién vital para la sociedad costarricense, vinculada a través de proyectos y convenios con multiples
organizaciones e instituciones como la Cruz Roja, la Compafnia Nacional de Fuerza y Luz, el Parque
La Libertad, CoopeTarrazu, UNAFUT, entre otras.

Esta Institucion, de la cual nos enorgullecemos, figura entre las mejor valoradas del pais y ha man-
tenido posiciones de liderazgo en el ano 2023, segun diversos rankings internacionales, destacando
como la mejor universidad de Centroamérica y el Caribe, y posicionandose entre las 20 mejores universi-
dades de América Latina, de acuerdo con Times Higher Education (THE) y QS World University Rankings.

Los ultimos gobiernos, incluyendo el actual, han acelerado el desmantelamiento del Estado social
de derecho, proceso que ya venia gestandose desde décadas atras. La legislacion aprobada, con politicas
fiscales restrictivas, estd afectando gravemente a sectores fundamentales como la salud, la educacion, el
agroy la cultura, entre otros. No vamos a renunciar a la defensa de lo que ha diferenciado a Costa Rica.
Muchas de las personas que estamos en este auditorio y quienes nos ven por las redes sociales nacimos
en un hospital de la Caja, nos educamos en una escuela publica, solicitamos un crédito a un banco esta-
tal y tuvimos nuestro primer teléfono gracias al ICE. Cuando estudiantes de la UCR se graduian, detras de
su logro hay todo un entramado institucional publico que les ha acompanado desde su nacimiento. Por
eso, la institucionalidad publica debe ser fortalecida, no desmantelada.
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En este contexto, defendimos una Universidad que no se deja amedrentar ante amenazas,
anuncios de recortes presupuestarios ni noticias falsas. El ano 2023 nos enfrentd a un complejo
panorama, con una sociedad dividida, desmotivada y bombardeada por discursos de odio. Com-
prendimos la necesidad de trazar una ruta para que nuestra instituciéon continte fortaleciéndose,
y para ello avanzamos en decisiones trascendentales; entre ellas, politicas salariales que apuntan
a la renovacién del cuerpo académico.

Seguimos avanzando con un horizonte de autonomia: autonomia para desarrollar las activida-
des sustantivas, para contribuir a la sociedad sin depender de los politicos de turno, para marchar,
para levantar la voz cuando sea necesario, para defender nuestros derechos, para celebrar los muchos
logros de las personas que conforman la comunidad universitaria, y para tomar decisiones pertinen-
tes que nos conduzcan a mejores condiciones. El trabajo de esta comunidad universitaria es lo que le
da sentido a nuestro quehacer. Esto implica que nuestro compromiso como Administracién no pasa
por alto que trabajamos con y para las personas, con un impacto directo en la sociedad costarricense.

La negociacién del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) para el afio 2024 no fue
menos compleja que la del afo anterior. En el seno de la Comision de Enlace, después de intensas
sesiones, se logré consensuar un incremento del 2%. También, este aumento no logra compensar
los recortes en los presupuestos del periodo 2019-2021 ni la pérdida del valor real del FEES en 2022.
Esto implica que continuamos enfrentando ataques de diversos sectores que buscan debilitar a la
universidad publica y, por ende, la institucionalidad y el Estado mismo, ya sea porque no creen en
sus beneficios o porque nuestra presencia les resulta incomoda.

No obstante este panorama, la Universidad de Costa Rica (UCR) continda cumpliendo con
todas sus actividades sustantivas. Se han realizado ajustes que permiten abordar las necesidades
a un nivel basico de operacién, aunque con un crecimiento limitado en infraestructura y la imple-
mentacion de nuevos proyectos.

Uno de los factores que ha contribuido a este crecimiento limitado es el desafio que enfrenta
la Administracion al abordar la problematica de multiples edificios que no estaban operativos para
las unidades usuarias que los ocupan. Esto ha requerido una considerable inversién de tiempo, re-
cursos humanos y recursos financieros en una serie de procesos de revisién y correccion.

Por ejemplo, solo entre los edificios de CICIMA, la Facultad de Ingenieria y Neurociencias, se
han invertido alrededor de 200 millones de colones, y se proyecta que se invertirdn al menos otros
200 millones mas.
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El proyecto que alberga el laboratorio del Ciclotron/PET-CT logré iniciar operaciones hasta
el ano 2023 gracias a las labores correctivas gestionadas por esta Administracion durante mas de
dos anos. Por su parte INIFAR ha requerido de multiples contrataciones adicionales. Se estima una
inversion faltante de alrededor de 2 millones de ddlares para que sean totalmente operativos.

No obstante estas dificultades, hemos logrado un aumento de la matricula en todas las sedes
y recintos.

Las medidas de responsabilidad implementadas en los tltimos afos han asegurado la soste-
nibilidad financiera de la institucidon, como se evidencia en el analisis y presentacion de las proyec-
ciones del Presupuesto Plurianual de la Institucion para el periodo 2024-2027, llevado a cabo por la
Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU). Estas medidas también han posibilitado el reconoci-
miento del pago del porcentaje de la anualidad correspondiente al 2023, asi como realizar el pago
de los porcentajes de la anualidad suspendida en el periodo 2021-2022.

Otro aspecto que ha contribuido a mitigar los efectos de la regla fiscal en la vida laboral de
las personas funcionarias es el reconocimiento del costo de vida pendiente desde el 2021, lo cual
también requirié de un responsable analisis de los escenarios juridicos y de sostenibilidad presu-
puestaria para lograr un acuerdo razonable con el Sindicato de Trabajadores de la Universidad de
Costa Rica (SINDEU).

Seguimos avanzando en la definicidon de un nuevo régimen salarial que disminuya las grandes
diferencias salariales del régimen actual, y que asegure la contratacion y retencién del personal
universitario. Un primer paso en esa direccion fue la definicion de un salario global transitorio, es-
tablecido en la Resolucién R-81-2023.

Nuestro compromiso como Administracion es y serd en todo momento velar porque el nuevo
régimen salarial promueva que la institucion cuente con personal altamente calificado y asegure
un salario digno para las familias de las personas funcionarias.

Por su parte, la creacién y consolidacion de un Equipo de Equidad e Igualdad de Género
resulté crucial para abordar compromisos histéricos pendientes durante mas de una década,
incluyendo la necesidad de generar datos cientificos sobre las brechas de género existentes. Un
ejemplo de ello es la realizacién de un balance de género pendiente desde el afio 2012, asi como
la construccién de bases de datos sélidas y la realizacién de consultas a la comunidad universi-
taria sobre las necesidades de poblaciones histéricamente vulnerabilizadas, como las mujeres y



Informe Anual del Rector 2023

Febrero 2024

UCR

la comunidad LGBTQIA+. Desde una perspectiva estratégica, este equipo ha proporcionado el
liderazgo necesario para coordinar y dirigir las iniciativas relacionadas con la igualdad de género
dentro de la institucion, posibilitando una implementacion coherente de politicas y practicas
inclusivas. Ejemplo de esto es la creacién de una Unidad de Género, que se inaugurara el 8 de
marzo de 2024, asi como la plataforma digital Equidad e Igualdad UCR.

En materia ambiental, esta Administracion mantiene el firme compromiso de la Universidad
con el medioambiente. Por esta razon, la Unidad de Gestién Ambiental (UGA) ha liderado proyectos
en coordinacion con otras instancias universitarias. Algunas de las acciones mas destacadas inclu-
yen el recarpeteo con asfalto verde del actual parqueo del Centro de Investigacién y Capacitacion
en Administracién Publica (CICAP), la firma del Convenio Marco de Cooperacién para la Proteccion
y Rehabilitacién de la Microcuenca del Rio Torres, y la formalizacién del memorando de Entendi-
miento entre el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la UCR.

Otro proyecto de gran interés fue la Compostera Institucional, la cual inauguramos exito-
samente en noviembre de 2023. Esta cuenta con una extension de 2500 m? para la recepcion y
compostaje de material. Gracias a esta iniciativa, toneladas de desechos orgdanicos dejaron de ser
dirigidas al relleno sanitario, y actualmente el material compostado se esta utilizando en las areas
verdes del campus. Este proyecto constituye un referente nacional en cuanto a los beneficios de
la inversidn y gestion ambiental que promueve la UCR, y abre la oportunidad para desarrollar pro-
yectos de investigacién, manuales de procedimientos, entre otras iniciativas que puedan llegar a
proponer las personas investigadoras.

Claro esta que este tipo de proyectos nos enorgullecen sobremanera. Sin embargo, es impres-
cindible destacar que el trabajo promovido desde la Rectoria ha contado con el respaldo indispen-
sable de las diversas instancias de la Universidad.

Uno de los pilares fundamentales que sostiene nuestra Universidad y nos permite proyec-
tarnos hacia la sociedad costarricense es la Vicerrectoria de Accion Social, cuyo enfoque radica en
colaborar activamente con la transformacién social, promoviendo el desarrollo integral de nuestra
comunidad y contribuyendo al bienestar colectivo. A través de programas, proyectos y acciones
concretas, buscamos generar un impacto positivo y sostenible en nuestras comunidades, fomen-
tando la participacién ciudadana y fortaleciendo los lazos de solidaridad y equidad. A lo largo del
ano 2023, se ejecutd un total de 774 proyectos de accion social, distribuidos de la siguiente manera:
193 proyectos de TCU, 28 Iniciativas Estudiantiles de Accién Social (IE), 161 proyectos de Cultura 'y
Patrimonio (CyP) y 392 pertenecientes a Educacidon Permanente y Servicios (EPyS).
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Por su parte, el portal UCR Global habilité durante el 2023 un total de 440 entornos virtuales.
Esta plataforma conecta proyectos de la UCR con comunidades nacionales e internacionales, facili-
tando el aprendizaje e intercambio de experiencias.

Asimismo, por medio de la colaboracién entre el Sistema Editorial y de Difusién de la Investi-
gacion (SIEDIN) y el Cine Universitario, participamos en las caravanas realizadas en Nicoya, Liberia,
La Cruz, Bagaces y Santa Cruz, con presentaciones al aire libre y tres funciones en el Liceo Climaco
Pérez, en Santa Cruz.

Un logro de suma importancia es que, en el aflo 2023, se consolidé el proceso Tejiendo Re-
des, con el cual, ademas de los proyectos ordinarios que la UCR ya desarrolla en los territorios, se
formularon y ejecutaron 33 iniciativas novedosas de articulacién académica territorial que fueron
consensuadas con representantes de organizaciones sociales y la institucionalidad local de las re-
giones Huetar Caribe y Pacifico Central.

La UCR ha buscado continuar apoyando a las poblaciones indigenas, comprendiendo y aten-
diendo sus necesidades. Como acciones concretas, en colaboracién con la Red Institucional para el
Trabajo con Pueblos y Territorios Indigenas (RIPI), se brind6 apoyo presencial para que las personas
estudiantes de esos territorios que aprobaron la prueba de aptitud académica pudieran realizar el
proceso de concurso a carrera desde sus comunidades. Ademas, en el marco de la declaratoria por
parte del CONARE de que el afio 2024 sea denominado “Afio de las Universidades Publicas con los
Pueblos Originarios”, se llevé a cabo un acercamiento con los demds rectores y la rectora en el que
las comunidades tuvieron la oportunidad de expresar sus necesidades y percepciones sobre su
realidad, asi como la relacion con las universidades.

Durante el aflo 2023, esta Administracién priorizé el trabajo coordinado entre las diferentes
vicerrectorias. En este sentido, se creé un fondo conjunto entre la Vicerrectoria de Investigacion y
la Vicerrectoria de Accion Social, con el fin de impulsar propuestas de investigacion y accién social
que aborden el tema de la gestion costera, marina y pesquera.

En materia de comunicacién, tanto en el ambito externo como en el interno, existe una gran
responsabilidad en relacién con la difusién de la informacion, por lo cual en octubre de 2023 se
presentd una propuesta de reglamento para la comunicacién institucional, que fue discutida re-
cientemente en el Consejo Universitario para su analisis correspondiente.
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La propuesta reconoce la importancia del reciente cambio normativo y operativo definido en
el Reglamento de la Accién Social en la Universidad de Costa Rica, emitido en el 2023, que regula
el quehacer institucional en materia de comunicacién, ademas de transformar a la Oficina de Di-
vulgacion e Informacién (ODI), que funcioné por mas de 35 afios, en la Oficina de Comunicacion
Institucional (OCI). Mas que un cambio de nombre se trata de un redireccionamiento de caracter
estratégico que pone a la OCl a liderar el quehacer institucional en esta materia.

La reforma del Reglamento de Accidén Social era una deuda pendiente que teniamos como
institucion. Esta modificacién coloca a la accién social en su justa dimensién, proporcionandole
una normativa acorde con los tiempos.

Con la finalidad de seguir mejorando las condiciones de trabajo y reconocimiento del perso-
nal que desarrolla la accion social en la Universidad de Costa Rica, en setiembre del 2023 la Vice-
rrectoria de Accion Social conformé una comision especial con personas representantes de las siete
areas académicas, para trabajar en una propuesta de modificacién del “Reglamento de régimen
académico y servicio docente”.

El documento consensuado propone al Consejo Universitario una vision integral del trabajo
académico, para actualizar la normativa vigente con un abordaje mas robusto y equitativo de las
tres actividades sustantivas. Ademas de ajustar lo relativo a la distribucion de los puntajes asigna-
dos a investigacion y accion social (articulo 47, inciso ch) se realiz6é una revision general del regla-
mento para asegurar la concordancia del texto.

En cuanto a la Vicerrectoria de Administracion, entre sus muchas gestiones destacan el segui-
miento a la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP), la accesibilidad WEB de servicios de recursos humanos, el fortalecimiento del sistema de
gestion de calidad en la Oficina de Recursos Humanos (ORH), la planificacion de la compra de bie-
nes y servicios para el periodo presupuestario 2024, y la madurez que ha alcanzado el modelo de
gestion para del espacio fisico y desarrollo de infraestructura.

La implementacién de la Ley General de Contratacién Publica, Ley n.° 9986, ha representado
un verdadero reto. Y aunque aun nos enfrentamos a una tarea considerable por delante, ya se han
modificado diversos lineamientos para garantizar una revisiéon de los procesos con el objetivo de
hacerlos mas eficientes. Se estan redefiniendo flujos de trabajo y organigramas, al mismo tiempo
que se esta capacitando a las personas para fortalecer las unidades especializadas y los diferentes
proyectos de compras de la institucién.
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En el marco de los esfuerzos por garantizar la calidad de la infraestructura fisica, en 2023 se
actualizaron las competencias de la Comisidn Institucional de Planta Fisica (CIPF). Mediante la Re-
solucion R-141-2023, la Rectoria resolvié que es deber de dicha comisiéon abordar la gobernanza
institucional del espacio y la infraestructura fisica universitaria, con una vision prospectiva y de
manera integral, incorporando en las consideraciones de los asuntos que se someten al escrutinio
de la Comision elementos técnicos, legales, de gestion y de politica institucional.

En relacién con el presupuesto ordinario de las sedes regionales, para el 2023, se ajust6 al alza
en un 3,53%, mientras que el de la Sede Rodrigo Facio se ajusté en un 2%.

En cuanto a la gestidn del desempenio, se evalué al 99,18% del personal administrativo, segun
los registros del Sistema Informatico de Gestion del Desempeio (SIGED). Estas cifras representan
la cobertura mas alta registrada en la historia. Ademas, por primera vez, esta gestion se articuld
con el pago del componente salarial de anualidades, conforme a la Resolucién VRA-4-2023 de la
Vicerrectoria de Administracion.

A su vez, después de un proceso de consultas, en julio y octubre de 2023, la Vicerrectoria de
Docencia implementd la evaluacion del personal docente respecto del afio 2022, alcanzando un
total de 6542 personas docentes evaluadas. Esta es la primera vez en la historia institucional que
se ejecuta un proceso de evaluacion del desempeno sobre la totalidad del personal académico
de la UCR.

Asimismo, la Vicerrectoria de Docencia, implementando la linea de la Administracion de ro-
bustecer la regionalizacion, ha trabajado en fortalecer la oferta académica en las sedes regionales.
En 2023, se trasladaron 38 tiempos completos de la relacién de puestos a las sedes regionales. Esto
es de suma relevancia, ya que las sedes regionales constituyen el drea de la UCR con mayor capaci-
dad de admisién, con un 36% de la oferta total de cupos.

En esta misma linea, el 28 de junio de 2023, la Asamblea de Sede del Caribe aprobd, por unani-
midad, un acuerdo firme para reabrir para nuevos ingresos la carrera de Licenciatura en Marina Civil
a partir del ano 2024, lo cual el CONARE dictaminé de forma positiva el 2 de noviembre de 2023.
Esto, unido a la primera generacion de graduados y graduadas, es un logro que celebramos como
institucion, porque significé un arduo trabajo, voluntad y empeiio en plantear soluciones. Destaco
el trabajo llevado a cabo desde el CONARE y la participacion de la Vicerrectoria de Docencia en la
emision de escenarios y recomendaciones para poder enfrentar este desafio.
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Para el proceso de admision del afio 2023, se ofrecieron 9824 cupos de primer ingreso, 32
mas que en el 2022. En cuanto al 2024, se publicé una oferta que supera el umbral de los 10 000
cupos de primer ingreso, lo cual representa un aumento del 4,25%. Para lograrlo, la Vicerrectoria
de Docencia trabajé de manera coordinada con las unidades académicas y la Oficina de Registro
e Informacién (ORI). Resulta relevante destacar que mas del 70% de las personas estudiantes que
ingresaron a la UCR en el 2023 provienen de colegios publicos.

Tomando como referencia la oferta académica del 2023, es posible constatar que aproximada-
mente el 48,6% de las carreras que se ofertaron ese afio en la Universidad cuentan con procesos de
evaluacion para acreditacién activos. Durante ese mismo ano, el Sistema Nacional de Acreditacién
de la Educacién Superior (SINAES) informo la aceptacién de tres Informes de Avance de Compro-
miso de Mejoramiento (informes de medio periodo para el mantenimiento de la acreditacién), la
reacreditacion de cuatro carreras y la acreditacién de una carrera por primera vez. Lo anterior refleja
la continua busqueda de la excelencia que nos caracteriza.

Si bien el contexto pospandemia ha incorporado la virtualidad como parte de los procesos
de ensefanza, seguimos creyendo en los beneficios que aporta la modalidad presencial para el
aprendizaje. En el | ciclo del 2023, 77,6% de los grupos en la UCR se ofertaron de forma presencial,
15% de manera virtual, 4,4% bimodal, 4% alto virtual y 8% virtual. En el Il ciclo del 2023, el 71,5% de
la totalidad de los grupos se ofertaron de manera presencial, 12,7% de forma virtual, 4,5% bimodal,
4,1% alto virtual y 7,1% virtual.

En este sentido, desde la Vicerrectoria de Docencia se procuraron espacios de capacitacion
para las personas docentes, asi como lineamientos que regulan la funcién docente en los entor-
nos virtuales. Entre estos esfuerzos, destaca el Curso de Competencias Digitales para la Docencia,
gestionado por la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacion y la
Comunicaciéon (METICS) de la Vicerrectoria de Docencia.

La virtualidad también ha implicado inversién, por ello, para mejorar la infraestructura de re-
des, en 2023 se inicié un proceso de reemplazo, centrdndose especialmente en sedes y recintos. El
97% de la inversién de equipos se hizo en apoyo a la regionalizacion y el 3% restante se destiné a
la Sede Rodrigo Facio.

Conscientes de que las mujeres docentes han tenido una representacion significativamente
menor en comparacion con los hombres en la categoria de personas catedraticas, se ha puesto en
marcha PUBLICARE, un espacio de acompanamiento para impulsar los procesos de publicaciéon de



Informe Anual del Rector 2023

Febrero 2024

UCR

mujeres académicas interinas con miras a su ascenso en el Régimen Académico. Este espacio busca
facilitar una serie de condiciones para que las participantes puedan concluir y enviar a publicacién
articulos cientificos y capitulos derivados de tesis de posgrados o de proyectos de investigacion, do-
cencia o accion social en los que hayan participado.

Desde el inicio del apoyo proporcionado por PUBLICARE en el afio 2022, se ha logrado el en-
vio total de 63 articulos, lo cual demuestra el impacto positivo en la poblacién femenina. Con ello,
reafirmamos nuestro compromiso como Administracion en la promocion de acciones para atender
las inequidades y brechas de género.

Mejora, transparencia y rendicidon de cuentas constituyen el enfoque de la Vicerrectoria de
Investigacion. La accién y la divulgacion son dos actividades que deben avanzar de la mano, por lo
cual se ha trabajado en fortalecer la creacién de la Unidad de Comunicacién de la Ciencia con una
perspectiva estratégica hacia la divulgacién cientifica. Asimismo, se establecié la Oficina de Ciencia
Abierta cuyo objetivo es apoyar a la comunidad universitaria en temas de produccién cientifica,
con un enfoque de buenas practicas para la democratizacién de la ciencia, que ha permitido mejo-
ras en el proceso de transferencia de resultados.

En el 2023, se recibieron 90 propuestas de investigacién y 21 propuestas de tesis para concur-
sar por fondos concursables de la Vicerrectoria de Investigacién. En el marco de los fondos externos
nacionales, se conto con la participacion de entidades como PROMOTORA, el Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y el CONARE, entre otros. A lo largo del ano,
se recibid una propuesta de investigacion de PROMOTORA y nueve propuestas de CONARE, de las
cuales siete proyectos con participacion UCR ganaron fondos. Respecto a los fondos externos inter-
nacionales, se gestionaron 62 propuestas ante distintos entes a nivel internacional.

Dentro de las acciones de promocién de la investigacién, se llevé a cabo el encuentro anual
de personas investigadoras de la UCR, Simbiosis, con el objetivo de divulgar las diferentes oportu-
nidades de financiamiento con las que cuenta la comunidad universitaria. Otra de las actividades
realizadas es el Mes de la Ciencia, que organizo su tercera edicidén de actividades conmemorativas
que buscan resaltar que la ciencia esta al alcance de todas las personas y que se aplica en todos los
aspectos cotidianos de la vida diaria; algo tan necesario de saber y tener presente, porque implica
reconocer el aporte de la Universidad a la sociedad costarricense.

La investigacion no podria gestionarse sin el recurso de las personas investigadoras, quie-
nes formulan los proyectos, los ejecutan y se responsabilizan de la divulgacion y difusion de sus
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resultados. En los ultimos afos, la comunidad investigadora de la UCR se ha caracterizado por
presentar una brecha de género con una diferencia aproximada del 4%, la cual es menor en com-
paracion con los datos globales.

Es necesario darle continuidad a los esfuerzos realizados, como la apertura de fondos de inves-
tigacion destinados a mujeres y las acciones promovidas para visibilizar su importante trabajo, espe-
cialmente en disciplinas STEM, los datos siguen evidenciando la necesidad de un trabajo conjunto,
no solo por parte de la estructura universitaria, sino también del sistema politico, social y cultural, que
permita dar una solucién integral. De ahi la apuesta por la Unidad de Género de la Rectoria.

La Diprovid representa la maxima expresién de nuestra hoja de ruta estratégica para poten-
ciar una forma de relacionarnos con el sector productivo del pais, buscando actualizar a la institu-
cién alaaltura de los tiempos en las tendencias de innovacion y transferencia de conocimiento que
caracterizan a las universidades mas prestigiosas a nivel internacional.

A dos anos de la creacién de la Diprovid, se ha fortalecido el modelo de emprendimiento y vin-
culacion de la Universidad con los sectores externos a través del proyecto Hélice. Este proyecto im-
plica una inversion inicial de 4 500 000 de dolares, distribuidos entre sus diferentes componentes:
apoyo para el desarrollo de proyectos de cooperacion Universidad-industria; incubacién y acelera-
miento de emprendimientos derivados del conocimiento desarrollado dentro de la UCR (spin-offs);
construccion de un edificio para prototipado y trabajo colaborativo (co-working); capacitacion al
personal de la UCR en temas de emprendimiento e innovacién, y transferencia de las experiencias
del proyecto a la regién (Centroamérica y el Caribe).

A su vez, desde Proinnova, se respaldaron 26 iniciativas y se dio continuidad a otras que se
venian apoyando desde el 2022, lo cual resulta en un total de 38 proyectos activos y gestionados
durante el 2023.

Con el liderazgo de la Agencia Universitaria para la Gestién del Emprendimiento (AUGE), se
desarroll6 el programa UCR Emprende, el cual buscaba preincubar ideas de negocio de las perso-
nas estudiantes universitarias. Para 2023, se logré desarrollar la primera convocatoria que apoyd
con ¢6 600 000, que se traducen en 16 becas para un proceso de preincubacién con AUGE, que,
ademas, apoyd 78 proyectos de emprendimiento nuevos.

Mediante la articulacion entre la Direccién de Gestion de la Investigacion y la Diprovid, la Vice-
rrectoria de Investigacion creé en el 2023 el Fondo de Investigacién Aplicada y Desarrollo, un apoyo
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financiero para promover la ejecucion de proyectos de investigaciéon aplicada, de mayor amplitud,
cobertura, visibilidad y potencial de impacto en las dreas tematicas de salud humana, agroalimen-
tacién y cambio climatico. Un logro destacado fue la inscripcion de once nuevos derechos de pro-
piedad intelectual, el registro de seis marcas nuevas y la renovacién de dos.

Desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se trabaja activamente para procurar el bienestar
y la salud de las personas estudiantes. En este sentido, se llevan a cabo diversas actividades de
promocion de la salud, programas deportivos y recreativos, asi como la prestacion de servicios
de atencidon médica, entre otros. Al respecto, la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) se enfoca en el
fortalecimiento de entornos saludables, proporciona capacitaciones en primera ayuda emocional
y desarrolla diversos procesos de acompafiamiento emocional, tales como habilidades para la vida,
grupos de apoyo, espacios de escucha, pilares del bienestar, entre otros.

Dentro de las acciones para fomentar un acercamiento saludable y ludico con la comunidad
préxima a las instalaciones universitarias, planteamos la iniciativa “UCR te mueve 2023" Esta activi-
dad tuvo lugar en la Sede Rodrigo Facio, en colaboracién con la Municipalidad de Montes de Oca,
y en el Recinto de Grecia, con el apoyo de la Municipalidad de ese cantén.

Ademas, durante el 2023, se trabajé con las unidades académicas, lideres estudiantiles, la Vi-
cerrectoria de Docencia, el Consejo Universitario y la Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Costa Rica (FEUCR), con el propésito de que, de forma articulada, se desarrollen procesos de
autogestion y liderazgo para las acciones en salud con responsabilidad compartida.

Asimismo, durante el 2023, se implementd el proyecto Espacios de Escucha UCR, el cual tiene
como objetivo proporcionar recursos pedagdgicos, psicoldgicos y creativos a la poblacién estudian-
til para hacer frente a los diversos desafios de la vida académica. Ademas, las personas estudiantes
tuvieron la oportunidad de participar en talleres y conversatorios sobre temas relacionados con la
vivencia de una juventud responsable y una sexualidad plena y segura. Uno de estos eventos fue el
Taller de Sensibilizacién sobre la Vivencia de la Sexualidad Responsablemente.

Mediante los programas recreativos, deportivos y artisticos de la UCR, se genera un sentido
de pertenencia a la vida estudiantil no solamente en la persona participante, sino también en la
comunidad estudiantil acompafante y espectadora de los espectaculos deportivos y artisticos. Un
sentido de pertenencia que promueve la equidad y la inclusion comunitaria. En términos absolu-
tos, la Unidad de Promocién de la Salud ha planificado mas de 500 actividades de promocion de la
salud y ha brindado 23 823 atenciones.
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En cuanto a los servicios de atencién médica, el Programa de Deteccién Temprana de Cancer
de Mama y Cérvix atendid, por primera vez, a 510 mujeres, de las cuales 79 eran funcionarias y 431
eran estudiantes.

Dentro del area de prevencion y promocién de la salud, no podemos olvidar uno de los te-
mas de mayor relevancia para nuestra comunidad universitaria y la poblacién en general: la salud
mental. En un periodo de crisis post-pandemia que afecté con particular dureza a la poblaciéon es-
tudiantil en todos los niveles, es necesario que las instituciones publicas contemos con informacién
actualizada que nos permita atender de forma efectiva, pero sobre todo con muchisima empatia,
las necesidades de nuestra comunidad en este ambito. En esa linea, la Vicerrectoria de Vida Estu-
diantil, en conjunto con la Oficina de Orientacién y la Oficina de Bienestar y Salud realizaron un
diagnéstico de la salud mental de nuestra comunidad estudiantil.

Como parte de los procesos de mejora continua y planificacién universitaria se unificaron los
montos del beneficio de alimentacion para todas las sedes y recintos regionales. Ademas, se revisa-
ron las zonas de residencias de la poblacion estudiantil becaria para garantizar la efectividad de la
entrega de los beneficios complementarios.

En el 2023, se inicié la construccidn de las residencias del Recinto de Grecia y se coordinaron con
la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) las gestiones de remodelacion de las residencias de
la Sede del Atlantico y el edificio de Residencias Universitarias (RU) de la Sede Rodrigo Facio. Actual-
mente, este Ultimo se encuentra en proceso de adjudicacion de la licitaciéon de la obra constructiva.

El Programa de Voluntariado ha brindado apoyo en campanas de recoleccion de residuos y a
proyectos institucionales como el Jardin Botanico Lankester y la Finca Experimental Santa Ana (FESA).
Ademas, ha trabajado en la disminucion del rezago estudiantil colaborando con la Fundacién El Nifo
y la Bola, Ciudad Hogar Calasanz y Profe Comunitario. En otros proyectos vinculados a la conserva-
cién y proteccion ambiental, la poblacién estudiantil que participa en el voluntariado ha colaborado
con distintas areas protegidas del Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC), incluyendo el
Parque Nacional Isla San Lucas, el Parque Nacional Volcan Tenorio y el Monumento Nacional Guayabo.

En el caso del Monumento Nacional Guayabo, quienes formamos parte del equipo de Rectoria
tuvimos la valiosa oportunidad de sumarnos a las labores voluntarias. Esta participacion reafirma
nuestro compromiso con la responsabilidad social y la contribucién activa a la mejora del entorno
gue nos rodea. Con cada accion voluntaria, la UCR demuestra su interés por el bienestar de la socie-
dady su liderazgo en iniciativas que trascienden las fronteras académicas.
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La Universidad, como semillero de conocimiento, necesita y valora los canales de comuni-
cacion a través de los cuales informa al pais sobre las actividades que realiza, asi como sobre el
acontecer nacional e internacional desde una perspectiva critica. En este sentido, la Oficina de Co-
municacion Institucional (OCI) establecié un plan de trabajo orientado a fortalecer la presencia de
las universidades en el espacio publico; particularmente, de la UCR antes, durante y después de la
negociacion del FEES.

Por su parte, en 2023, el Canal 15 celebré su 40 aniversario y lanz6 con éxito la produccion
“Platos rotos: la corrupcion que pagamos”, galardonada con el Premio Nacional de Periodismo Pio
Viquez 2023. Destaco la relevancia de esta serie, la cual no solo educa, sino que también recuerda
a varias generaciones cémo los actos de corrupcion han socavado las bases de nuestro Estado a lo
largo del tiempo. El papel de la Universidad frente a estos hechos es crucial, ya que no debemos
permitir que la historia caiga en el olvido. Es esencial recordar para que seamos mas conscientes y
trabajemos juntos para evitar que episodios similares se repitan en el futuro.

El proyecto Doble Check, coordinado por Radioemisoras UCR, también fue galardonado; en
este caso, con el premio Lampara Dorada, un reconocimiento otorgado anualmente por el Colegio
Internacional Canadiense a personas que han contribuido significativamente a mejorar la calidad
de vida en Costa Rica, destacandose en diversas dreas como la ciencia, la educacién, los derechos
humanosy el deporte.

El fortalecimiento de la cooperacién internacional sigue siendo un trabajo arduo que lidera la
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa (OAICE). Al 1.° de diciembre de 2023 se
lograron formalizar 38 actividades de pasantias en la UCR. Hasta mediados de noviembre de 2023,
el programa de becas de corta duracién brindé un total de 42 becas para capacitaciones en el ex-
terior, con el uso 6ptimo del presupuesto asignado para este ano. También se asignaron 17 becas
de posgrado al exterior, todas de doctorado. De estas becas, ocho fueron para realizar estudios en
Europa, cinco en Estados Unidos y Canada, y cuatro en América Latina. Asimismo, se recibieron
277 estudiantes del extranjero y 92 estudiantes de la UCR se movilizaron al exterior, en el marco de
programas de movilidad a cargo de la OAICE.

Con el fin de promover la movilidad estudiantil internacional, de forma inclusiva y equitati-
va, se realizaron 16 sesiones informativas en la Sede Rodrigo Facio, la Sede del Caribe, la Sede de
Occidente, la Sede del Atlantico y la Sede de Guanacaste, con una participacién de mas de 600
personas estudiantes.
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Si traducimos todos estos datos, todos estos esfuerzos, nos percatamos de que la vincula-
cion con entidades publicas y privadas, los convenios, las becas, todas esas gestiones, representan
oportunidades tangibles para las personas. Es la comunidad estudiantil la que se beneficia con
experiencias y conocimientos al participar en pasantias y congresos; es el personal docente el que
se enriquece, y es la ciudadania la que aprovecha los cursos que ofrecemos. Este impacto es real y
lo evidenciamos con cifras.

Nos encontramos en el Ultimo afio de nuestra Administracion; sin duda, dejaremos algunos
retos pendientes que insto a la proxima administracién a enfrentar. Uno de ellos es la urgencia de
cambiar la cultura de gestion para que las labores de control burocratico no se antepongan a las
labores sustantivas de la universidad.

En términos generales, se evidencia que hemos forjado una Universidad mas vinculada con
la sociedad costarricense, que contamos con una Rectoria presente en la Universidad y en el de-
bate nacional, que la Universidad es vista como una aliada para el desarrollo, y que la mayoria de
las instituciones y sectores sociales perciben a la UCR mas cercana. A lo interno, esto contribuye a
recuperar el sentido de orgullo de ser parte de la institucion mejor valorada del pais.

Deseo expresar mi profundo agradecimiento a todas las personas que forman parte de la comu-
nidad universitaria y que enriquecen con sus acciones la funcién publica desde esta benemérita ins-
titucion. Tal como afirmé don Rodrigo Facio: “la Universidad tiene obligadamente que transformarse,
como Universidad del pueblo, para el pueblo y por el pueblo que es, para contribuir a crear el espiritu,
el ambiente, la energia, la preparacion y los instrumentos con los cuales tratar de darles satisfaccion
atan multiples y acongojantes problemas y, a la vez, de evitar que tal satisfaccion se realice con men-
gua de los valores supremos del espiritu y culmine en un grosero y torpe materialismo”.

Sigamos trabajando con ahinco por el bienestar de nuestra nacién y a defender esta institu-
cién. Siguiendo la vision de una Universidad del pueblo, para el pueblo y por el pueblo, les insto a
gue nuestras acciones y convicciones refuercen este compromiso, haciendo eco de la esencia por
la cual don Rodrigo Facio abogé en su visionario enfoque.

Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta
Rector, Universidad de Costa Rica
2021-2024



Informe Anual del Rector 2023 Febrero 2024

1. Gestion
universitaria

15

UCR

1.1 Finanzas universitarias

La negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) para el 2024 no fue
menos compleja que la del ano anterior. En el seno de la Comisién de Enlace, después de inten-
sas reuniones, se acordd un incremento de 2%, cifra que no logra contrarrestar los recortes en
los presupuestos del periodo 2019-2021 y la pérdida del valor real del FEES 2022.

Sin embargo, como resultado de las acciones impulsadas por la Administracién, contamos
con una universidad fortalecida y financieramente sostenible a largo plazo. Las acciones impul-
sadas durante el afo 2023 en materia financiera procuraron dar continuidad a las medidas que
aseguran el bienestar de la comunidad universitaria y permiten atender de manera eficaz las
actividades sustantivas de la institucion.

A pesar de los desafios, la Universidad ha logrado cumplir de manera integral con sus ac-
tividades sustantivas gracias a la coordinacion entre la Rectoria y las diversas instancias cola-
boradoras, manteniendo los altos estandares de calidad que histéricamente han definido a la
institucion. Este compromiso no impide que se realicen esfuerzos en otras dreas operativas, con
el objetivo claro de dar continuidad, fortalecer la democratizacion de la educaciéon y promover
la permanencia estudiantil en el sistema educativo.

1.2 Consideraciones sobre el Plan Presupuesto 2023-2024

Ingresos
El presupuesto de ingresos totales de la Institucion asciende a la suma de ¢350 717,22 mi-
llones, con una participacion del 8,90% del vinculo externo y del 91,10% de fondos corrientes.

A continuacion, se presenta el Cuadro 1, que muestra la composiciéon por partida de los
ingresos totales.
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Cuadro 1 Detalle de ingresos totales a octubre del 2023 (en millones de colones)
01 Impuestos sobre bienes y servicios 440,00 497,59 113,09% 0,12%
02 Otros ingresos tributarios 145,65 166,98 114,64% 0,11%
03 Indemnizaciones 0,00 2,12 - 0,00%
04 Venta de bienes y servicios 3088,73 2145,48 69,46% 0,59%
05 Ingresos a la propiedad 2415,85 4761,93 197,11% 1,22%
06 Derechos y tasas administrativas 8027,16 6934,41 86,39% 2,03%
07 Multas y remates 250,60 259,47 103,54% 0,06%
08 Otros ingresos no tributarios 183,00 168,23 91,93% 0,02%
09 Transferencias corrientes del Gobierno 280 502,64 237 949,93 84,83% 68,60%
10 Instituciones descentralizadas no empresariales 180,24 116,79 64,30% 0,04%
11 Transferencias corrientes sector externo 0,00 224,30 - 0,00%
12 Transferencias corrientes sector privado 789,53 1802,68 228,32% 0,62%
13 Transferencias de érganos desconcentrados 125,00 20,00 16,00% 0,01%
14 Ingresos de capital 17 510,01 14 540,18 83,04% 3,25%
15 Ingresos de financiamiento 32 365,51 45 269,54 139,87% 20,53%
16 Ingresos de financiamiento (leyes y convenios) 4693,31 6402,23 136,41% 2,74%

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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Figura 1

Recaudacion mensual de ingresos totales (enero a octubre 2023)
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Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.

El mes de enero es el que presenta la recaudacién mas alta de toda la serie de datos con
un monto de ¢97 182,74 millones, debido a que, al iniciar el periodo presupuestario, se realiza
el registro contable de los superavits obtenidos en el periodo anterior (ingresos de financia-
miento), los cuales ascendieron a la suma de ¢51 368,80 millones. Asimismo, en el mes de
enero se recibio la transferencia de la subvencién del FEES, por la suma de ¢22 107,22 millo-
nes, que financia el pago del salario escolar que se gira a las personas trabajadoras durante el
primer mes del afo. Cabe sefalar que para los demas meses el monto promedio recaudado
es de ¢24 897,69 millones.

El presupuesto de ingresos de fondos corrientes es de ¢319 501,38 millones con una recau-
dacién del 86,66% (¢276 890,42 millones). Por su parte, para el vinculo externo, el presupuesto
de ingresos ascendid a ¢31 215,84 millones, con una recaudacién del 142,14% (¢44 371,45 mi-
llones). El exceso de ingresos en relacion con el presupuesto se debe a que los proyectos del
vinculo externo no requieren de todos los recursos disponibles para realizar sus operaciones en
el periodo, por lo que algunos de estos recursos no se incorporan a la corriente presupuestaria,
particularmente aquellos asociados a superavits del periodo anterior.
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Egresos

Los egresos totales de la Institucion ascendieron a €259 629,93 millones (este monto noin-
cluye los compromisos legales de la Universidad), lo que representa el 74,03% de ejecucion del
presupuesto (relacionado con el monto presupuestado total de ¢350 717,22 millones). Al sumar
los compromisos de presupuesto (¢22 365,06 millones), el egreso aumenta a ¢281 994,98 millo-
nes, lo que equivale al 80,41% del monto presupuestado.

Cuadro 2

Detalle de egresos totales a octubre del 2023 (en millones de colones)

Remuneraciones 210072,17 171 907,88 81,83% 0,00 171 907,88 81,83%
Servicios 23 534,52 12 258,24 52,09% 4339,15 16 597,39 70,52%
Materiales y suministros 6918,48 3437,36 49,68% 1174,96 4612,32 66,67%
Intereses y comisiones 3644,44 3386,41 92,92% 0,00 3386,41 92,92%
Activos financieros 5325,27 4963,69 93,21% 0,00 4963,69 93,21%
Bienes duraderos 38 130,30 10731,57 28,14% 16 765,94 27 497,52 72,11%
Transferencias corrientes 51 886,91 42 350,99 81,62% 85,01 42 436,00 81,79%
Amortizacién 11205,13 10593,78 94,54% 0,00 10593,78 94,54%

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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El presupuesto de egresos de fondos corrientes es de ¢319 501,38 millones, de los cuales
se han ejecutado ¢241 486,14 millones (75,58%). Al sumar los compromisos de presupuesto
(€19 344,63 millones), el egreso aumenta a ¢260 830,77 millones, lo que equivale al 81,64% del
monto presupuestado.

El presupuesto de egresos del Vinculo Externo es de ¢31 215,84 millones, con una ejecu-
cién al mes de octubre de ¢18 143,78 millones (58,12%). Al sumar los compromisos (¢3020,43
millones), se obtiene un egreso total de ¢21 164,21 millones, lo que equivale al 67,80% del mon-
to presupuestado. La Figura 2 presenta la ejecucién acumulada de enero a octubre del 2023.

Figura 2

Porcentajes de ejecucion mensual. Egresos totales (en porcentajes)
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Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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Se observa que los porcentajes de ejecucion sin y con compromisos presupuestarios estan
muy cercanos al porcentaje lineal acumulado de un 8,33% mensual. Esto permite estimar una
tendencia de ejecucién cercana al 100% al finalizar el periodo 2023.

Situacion financiera
En el Cuadro 3 se muestran los datos en términos absolutos de los egresos por seccién
presupuestaria, sin considerar los compromisos legales y sumar estos al monto ejecutado.

Cuadro 3

Detalle de egresos por seccién a octubre del 2023 (en millones de colones)

Fondos corrientes 319501,38 241 486,14 12 374,60 253 860,74 65 640,64
Empresas auxiliares 2236,76 1089,39 306,81 1396,20 840,56
Fondos restringidos 13 115,93 8221,42 919,06 9140,48 3975,45
Cursos especiales 507,00 250,58 31,31 281,89 225,11
E;Ongqsre“rf]::tﬁirgdo Financiamiento 2216,43 1012,77 19,60 1032,37 1184,06
Fondos intraproyectos 6065,16 3804,37 759,80 4564,17 1500,98
Fondo del Sistema CONARE 6431,62 3321,64 919,77 4241,42 2190,20
Transferencias Fundacién 642,95 443,61 64,08 507,68 135,27

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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Al cierre del mes de octubre, el monto de los ingresos totales de la institucion alcanza la
sumade ¢321 261,87 millones, y el monto de los egresos, sin tomar en cuenta los compromisos
legales, es de ¢259 629,93 millones, obteniendo una diferencia de ingresos sobre egresos de
¢61 631,94 millones.
Analisis financiero con corte al 31 de octubre de 2023
El analisis comparativo que muestra las variaciones en las partidas de activo, pasivo y pa-
trimonio del estado de la situacion financiera refleja el esfuerzo de la Administracién en 2023.
Cuadro 4 Estado de la situacion financiera, comparativo 2023-2022
Estado de Situacion Financiera
Comparativo
2023-2022
Activos Monto 2023 Monto 2022 Variacidn Pasivo y Patrimonio Monto 2023 Monto 2022 Variacion
Activo Corriente 89 435629 312,48 84 320 462 427,40 5 106 166 535,08 Pasivo corrients 26045212 883,70 25593 154 414 64 452 058 459,06
Activo no corrien_ 200 457 256 796,70 185920 127 838,04 537 128 957,66 Pasivo no corrients 21 520 812867 71 38T2B 348 21559 - 17 207 535 547 .88
Total Pasive 47 566 025 551,41 64 321 502 630,23 - 16 755 477 078,82
Patrimonio 242 326 860 557,77 ' 219928 087 63621 22 398 772 921,56
TOTAL ACTIVO 289 892 886 109,18 284 249 590 266,44 5 543 295 542,74 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 289 892 886 109,18 284 249 500 266,44 5 543 295 842,74

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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Analisis del activo

Las partidas mas representativas del activo total son edificios 40,40%; mobiliario, equipo,
maquinaria y vehiculos 17,63%; inversiones a corto plazo 17,40%, y efectivo en bancos 11,80%.
La composicion porcentual del activo total corresponde al 30,85% del activo corriente y un
69,15% al activo no corriente.

Para este periodo el activo corriente muestra una variacion positiva por un monto de
¢5 106 166 885,08, que obedece al aumento en la partida de efectivo en bancos. De igual
forma, en el activo no corriente se observa un aumento de ¢537 128 957,66.
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Figura 3 Composicion porcentual del activo
Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
Analisis del pasivo
Porcentualmente, el pasivo total esta compuesto por un 54,76% del pasivo corriente y un
45,24% de pasivo no corriente. La partida mas representativa es la de documentos por pagar a
largo plazo.
Figura 4 Distribucién del Fondo de Desarrollo Institucional. Disponible de caja al mes de noviembre, 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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En el pasivo corriente se observa una variacion por un monto de ¢452 058 469,06, produc-
to del aumento en las partidas de cuentas por pagar a corto plazo y pasivos diferidos. Por su
parte, el pasivo no corriente disminuye por un monto de ¢17 207 535 547,88. Esta disminucién
es producto de las amortizaciones aplicadas a los contratos vigentes del fideicomiso, en con-
cordancia con el compromiso de la Institucién en disminuir la deuda del fideicomiso y hacer un
mejor uso de los recursos, ante la limitante de la regla fiscal.

Analisis del patrimonio

La cuenta del patrimonio refleja un aumento absoluto de ¢22 398 772 921,56. La cuenta
mas significativa es la de capital inmovilizado por un monto de ¢176 827 153 411,05, seguida
de resultados acumulados de ejercicios anteriores.

Razones financieras
Con el fin de mostrar el grado de liquidez y la capacidad con que cuenta la Institucién para
asumir las diferentes obligaciones, se muestra el Cuadro 5.

Cuadro 5

Grado de liquidez y capacidad institucional 2022-2023

Activos corrientes
Pasivos corrientes

Si se compara este indicador entre los periodos 2023-2022, se concluye que la Universidad
presenta un nivel favorable en sus flujos de efectivo con respecto a sus deudas de corto

3,43% 3,30% . o . .
plazo y compromisos de pago. El aumento en el indicador resulta un mejor escenario en
relacién con el afo anterior.
Activo corriente menos
pasivo corriente (63390416 428,78 5873630801276 Esta razén evidencia que en el tema de liquidez la situacion de la Institucién es positi-
va y robusta para atender sus compromisos de pago en el corto plazo.
. . La situacion financiera de la Institucion cuenta con la liquidez necesaria para cubrir los
Pasivo total entre activo 16,41% 22,63% compromisos adquiridos y pendientes de ejecutar en el periodo. Esta razén financie-
total ra presenta un escenario positivo al mostrar una disminucién en el endeudamiento
Institucional.

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.
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1.3 Proyeccion del financiamiento universitario y sostenibilidad
financiera

Tras los analisis de la Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU), se determina que, de
continuar con los esfuerzos realizados a la fecha en materia de contencién del gasto, y con el
ajuste de ingresos por el FEES 2024, la Universidad es sostenible financieramente a medio pla-
zo. Ello se logré determinar con el andlisis y la presentacion de las proyecciones de Presupuesto
Plurianual de la Institucion para el periodo 2024-2027, segun se resume a continuacion:

Cuadro 6 Proyeccion plurianual de los ingresos (en millones de colones), para el periodo 2024-2027
. mgrees [ 2024 | 205 | 206 | 2027 |
1. Ingresos corrientes 301 034,25 304 849,69 311 023,51 317 644,00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 Impuestos sobre bienes y servicios 480,00 490,00 510,89 529,60
1.1.9.0.00.00.0.0.000 Otros ingresos tributarios 160,35 165,16 170,12 175,22
1.3.1.0.00.00.0.0.000 Venta de bienes y servicios 11 630,48 11 040,56 11473,80 11581,88
1.3.2.0.00.00.0.0.000 Ingresos de la propiedad 2474,00 2536,79 2614,14 2689,68
1.3.3.0.00.00.0.0.000 Multas, sanciones, remates y comisos 294,00 302,82 311,90 321,26
1.3.9.0.00.00.0.0.000 Otros ingresos no tributarios 93,00 95,79 98,66 101,62
1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector publico 284 796,70 288 921,22 294 731,22 300 909,39
1.4.2.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector privado 697,62 818,52 702,08 842,49
1.4.3.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector externo 408,10 478,83 410,71 492,85
2. Ingresos de capital 18 536,16 19 204,40 19 294,13 19 385,47
2.3.2.0.00.00.0.0.000 Recuperacion de préstamos al sector privado 343,32 353,62 364,23 375,16
2.3.4.0.00.00.0.0.000 Recuperacion de inversiones financieras 4932,54 5010,48 5089,60 5170,02
2.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del sector publico 13 260,30 13 840,30 13 840,30 13 840,30
3. Financiamiento 30 895,09 30357,71 3112945 32 908,69
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 28 495,32 27 717,97 28 225,73 29714,59
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 2399,77 2639,75 2903,72 3194,09

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 7 Proyeccion plurianual de los gastos (en millones de colones), para el periodo 2024-2027

[ eastes ] 2024 [ 2025 | 206 [ 2027 |

1. Gasto corriente 305 982,94 310 655,60 317 019,37 323 889,42

1.1.1 Remuneraciones 21097242 213 756,57 217 788,75 220317,56

1.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 37 543,77 36 399,29 37 938,36 39829,53

1.2.1 Intereses internos 2898,65 2855,30 2812,56 2770,04

1.3.2 Transferencias corrientes al sector privado 54 501,10 57 575,44 58 408,62 60 899,07

1.3.3 Transferencias corrientes al sector externo 67,00 69,01 71,08 73,21

2. Gasto de capital 38499,58 37 275,88 37 300,38 38 214,67

2.1.1 Edificaciones 14 483,71 16 081,97 13 657,58 12 881,24

2.1.2 Vias de comunicacion 172,67 1,49 1,67 1,80

2.1.4 Instalaciones 178,57 2,65 2,98 3,19

2.1.5 Otras obras 1192,49 337,26 355,29 370,06

2.2.1 Maquinaria y equipo 20 823,46 20 324,67 22 581,00 24 236,21

2.2.4 Intangibles 1648,68 527,84 701,86 722,16

3. Transacciones financieras 5982,99 6480,31 7127,34 7834,06

3.1 Concesion de préstamos 2,00 2,06 2,25 2,45

3.2 Adquisicion de valores 5521,11 5968,37 6565,21 7221,73

3.3.1 Amortizacién interna 459,88 509,88 559,88 609,88

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria, Universidad

de Costa Rica.
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La Universidad de Costa Rica clasifica en dos grandes rubros sus ingresos: fondos corrien-
tes e ingresos del vinculo externo.

Los fondos corrientes representan el financiamiento mas importante de la Institucion, el
cual corresponde principalmente a la transferencia del Gobierno central del FEES y otros rubros
(rentas propias), tales como derechos de examen de admision, derechos de matricula corriente,
deudas de biblioteca, intereses sobre bonos del Sistema Bancario Nacional, servicios de foto-
copiado, intereses sobre saldos diarios a cuenta corriente, Ley n.° 7386, timbre de educaciény
cultura, entre otros.
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El vinculo externo comprende todo tipo de vinculacién de la Universidad de Costa Rica
con el sector externo (incluidos también los superavits respectivos), mediante programas o
proyectos susceptibles de las dimensiones del quehacer académico (docencia, investigacion y
accion social). Estos tienen un fin especifico.

Con base en lo anterior, las proyecciones del financiamiento universitario en el corto y el
mediano plazo, para la atencion de la masa salarial y partidas generales, se realizan a partir de
los ingresos de fondos corrientes.

En ese sentido y considerando la crisis econémica, politica y social que vive el pais, las esti-
maciones presupuestarias de mediano plazo se realizaron con base en los siguientes supuestos:

Supuestos de ingresos

El 22 de agosto del 2023, en Comision de Enlace, se acordé un incremento de 2% del FEES
para el 2024, de acuerdo con la cldusula primera del capitulo | del acuerdo, la cual, a la letra, dice
lo siguiente:

PRIMERA. Los representantes de la Comision de Enlace reconocen que el monto co-
rrespondiente al FEES 2024 se fundamenta en los siguientes criterios: a) Mantener
el mismo monto nominal otorgado en 2023; b) Otorgar, segun el articulo 85 cons-
titucional, un incremento del 2% por variacién del poder adquisitivo de la moneda,
segun estimé el Banco Central de Costa Rica en su Informe de Politica Monetaria de
julio del 2023.

De acuerdo con lo anterior, partiendo del FEES aprobado en el 2024, en el Cuadro 8 se
estiman los ingresos de fondos corrientes para el periodo 2024-2026, segun el comporta-
miento historico de los ingresos y datos macroeconémicos publicados por el Banco Central
de Costa Rica.
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Cuadro 8

Estimacidn de ingresos de fondos corrientes, 2025-2028 (en miles de millones de colones)
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Subv. Estatal-Fondo Educacién Superior 293 292,28 299 158,13 305 141,29 311 244,12

Otros ingresos propios 11 706,02 12 057,20 12 418,91 12791,48

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria, Universidad de Costa Rica.

Los principales supuestos para la estimacién de ingresos se describen a continuacion: de
los ingresos con proyeccion individual sobresale como el mas importante para la Universidad
el FEES, el cual crece un 2% en el 2024, y un 1,5% en el resto de la proyeccion, de acuerdo con
los articulos 84 y 85 de la Constitucion Politica, que indica que el FEES no puede ser menor al
del ano anterior. En un marco econémico restringido como el actual, con incertidumbre sobre
la inflacién y el crecimiento real, se utilizan porcentajes conservadores, que requieren esfuer-
zos institucionales de contencion de gasto para mantener la gestion de la actividad sustantiva,
con la conviccion de que un mejor margen de negociacion de este ingreso permitiria mayor
atencion en areas como ampliacion de la cobertura, becas a la comunidad estudiantil, mayor
infraestructura y equipamiento tecnoldgico.

Los ingresos propios corresponden a otro grupo importante de financiamiento, proyec-
tado con un 3%, que responde principalmente a los valores histéricos promedios, pero que
se respalda con las expectativas de crecimiento de la inflacion segun el Informe de Politica
Monetaria publicado por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) en julio del 2023. En este grupo,
destaca el ingreso por matricula, cuyo valor también obedece al comportamiento histérico con
una variabilidad constante, exceptuando la situacion presentada por la pandemia de COVID-19,
cuya variacion fue atipica.
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Otro rubro relevante corresponde a los ingresos por inversiones financieras en el sistema
bancario nacional, cuya estimacion se realiza conforme los histéricos y expectativas de las dife-
rentes variables de dicho sistema, pero con un comportamiento a futuro constante. Finalmente,
en este rubro, también se incluye un grupo de fuentes importantes adicionales, denominadas
“vinculacion remunerada’, cuya estimacion se realiza conforme al comportamiento histérico, y
su principal variacién obedece a un asunto normativo (leyes especificas o convenios), que per-
miten realizar una estimacién normal a futuro.

De igual manera, los ingresos por financiamiento (superavit) se estiman conforme a los
histéricos y previendo los esfuerzos institucionales para no permitir el crecimiento despropor-
cionado de los superdvits institucionales.

Supuestos de egresos

La institucién presenta como principal egreso la partida de remuneraciones, que se asocia
directamente a la funcién constitucional de educacién, que demanda altos recursos para cum-
plir funciones sustantivas.

La estimacion de estos egresos obedece a un crecimiento histérico, pero fuertemente per-
meado por esfuerzos institucionales de contencién del gasto, como la no creacion de plazasy la
aplicacion de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y la Ley Marco de Empleo Publico.
Se consideran dentro de este grupo ajustes por costo de vida, a partir del 2025, cuando la regla
fiscal lo permitiria, segun las estimaciones oficiales y segun lo estimado como inflacién; tam-
bién por fuentes oficiales, indicadas anteriormente. No se prevén ajustes para el periodo 2023-
2024. El crecimiento interanual del periodo de este rubro ronda el 2%, cuya principal razon es el
reconocimiento por costo de vida.

El otro grupo de importancia relativa obedece a la partida de transferencias, en que destaca
la atencion del sistema de becas, que, como parte del compromiso con la comunidad estudiantil,
pero también con la sostenibilidad financiera de la Institucion, reconoce la inflacién (3%). Otra
fuente de egresos importante en este rubro es la partida de prestaciones legales, cuyo creci-
miento histérico promedio ronda el 15%, moderado a corto plazo, dadas las expectativas de
afectaciones normativas y posibles reformas internas por convencién colectiva. Este afecta de
manera general el comportamiento porcentual del crecimiento de la partida en el periodo.
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En materia de inversién en infraestructura y equipamiento, basicamente se hace crecer
con la expectativa de aumento del FEES. De igual manera, se hacen crecer las otras partidas de
operacién, considerando ademads las expectativas de crecimiento por inflacion, alrededor de la
banda estimada oficial: 3% + 1 p.p.

Este ultimo rubro de inversién y operacion seria en el que la Universidad realice ajustes
importantes, ante eventualidades adversas, en materia de financiamiento.

. Inflacion: Ajuste del salario base: Al estar sujetos al supuesto del inciso d) del articulo 11 del
titulo IV de la Ley n.° 9635, referido a la regla fiscal, no se calcula ajuste salarial en el periodo,
pues las estimaciones del Ministerio de Hacienda no prevén que en ese lapso se salga de
dicho inciso, es decir, la deuda del Gobierno con respecto al PIB serd mayor al 60%.

. Partidas de sueldos al personal permanente: Se calcula de conformidad con el gasto
historico, aplicando la Ley n.c 9635.

. Anualidad: Se aplica la anualidad, de acuerdo con la Ley n.° 9635, que establece un por-
centaje del 1,94% para puestos profesionales y del 2,54% para puestos no profesionales.
Adicionalmente, se reconocen en el 2023 los porcentajes de anualidad acumulados en
el 2021-2022, no pagados en ese periodo de acuerdo con la Ley n.° 9908; se reconoce el
porcentaje respectivo en el 2023, pero no el pago retroactivo.

. Escalafén: No crece a partir del 2021. Se estima un decrecimiento en los absolutos por
ano, dado que ese rubro se congela en el tiempo, razdn por la cual se espera que el gas-
to anual sea cada vez menor.

. Cuotas patronales: Se calculan segun la legislacion vigente.

. Salario escolar: Crece conforme a la ley, 8,33% sobre salarios del periodo anterior.
Partidas comprometidas:

. Otra masa salarial: Se modera el gasto de manera que, en la generalidad, la otra masa sa-

larial crezca igual que el crecimiento estimado del FEES en el periodo, con algunas excep-
ciones de partidas institucionales, que se realizan segun su crecimiento histoérico o legal.
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. Servicios publicos: Crecen igual que el estimado de la Inflacién.

Partidas no comprometidas
Crecen igual que la inflacion.

. Partida de servicios especiales: La partida de servicios especiales se calcula en el 2024
conforme el histérico y se le aplica el rebajo de las consolidaciones de las plazas. A partir
de ese afo se calcula un crecimiento similar a la inflacién estimada.

. Becas a funcionarios(as): Se calculan a partir de lo solicitado en el Oficio R-3959-2023
para el 2024 y un crecimiento igual a la inflacién a partir de 2024 (3%).

Proyectos de Inversion

Se incluyen recursos para atender los compromisos plurianuales, asumidos desde el pe-
riodo 2023-2025. Se mantiene una cifra similar en el resto del tiempo, lo cual implica que hay
posibilidad de incorporar nuevas inversiones, conforme se avanza en la construcciéon de los
proyectos presupuestados.

. Equipo de renovacion cientifico y tecnolégico: Se reserva el 4% segun las normas.
. Prestaciones legales: Se formula un 15% de crecimiento en el periodo, similar al promedio.

Los supuestos anteriores de gasto reflejan que la Administracion ha realizado un gran es-
fuerzo para la aplicacién de la contencién del gasto. Tanto para el aflo 2024 como para la pro-
yeccion al ano 2027, la limitacion de los recursos destinados a la educacion superior y la apli-
cacion de la Ley n.° 9635 en el concepto de “remuneraciones’, obligan a la Universidad a tomar
otras acciones, entre las cuales se destacan las siguientes:

. Los ajustes salariales no se consideran en el periodo 2024-2027.
. En el caso de las partidas de sueldos al personal permanente (SPP) asociadas al salario

base, crecen conforme al histérico de gasto, con ajustes relacionados con la aplicacion
de la Ley n.° 9635.
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. Ademas, se aplican aumentos minimos en partidas de operacion (incluso algunas se
mantienen igual que otros afnos). Todos estos ajustes permiten atender las actividades
sustantivas a un nivel base de operacién, pero con un crecimiento en infraestructura o
nuevos proyectos innovadores muy limitado.

Bajo estos supuestos, se presentan escenarios sostenibles de presupuesto; no obstante,
sujetos a ajustes, entre los cuales destacan los relacionados con los siguientes temas:

. Comportamiento de las variables macroeconémicas y su efecto en la negociacion
del FEES.
. Evoluciéon de los limites de la regla fiscal, estrechamente ligada al punto anterior, en

cuanto al comportamiento de variables macroecondémicas, y su impacto en las posibili-
dades reales de presupuestacion y ejecucion del presupuesto institucional.

. Evolucion de los efectos de la pandemia de COVID-19y sus efectos en las finanzas publi-
cas, y por ende en el presupuesto institucional.

. Nuevas leyes o reformas legales que afecten a la institucién en materia de financiamien-
to universitario.

. Resultado del contencioso administrativo interpuesto por el Consejo Nacional de Rec-
tores (CONARE) contra la Ley n.° 9635 en materia salarial. Un resultado positivo signifi-
caria una eventual erogacion de recursos no previstos en el presupuesto.

. Otras normas o reglas de origen interno que regulen nuevas asignaciones o compromi-
SOS NO previstos.

1.4 Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)
El cuadro “Estado general por proyectos de vinculo externo - fondos intraproyectos” (Anexo A)

muestra un resumen de la situacion presupuestaria y financiera de los recursos del Fondo de Desa-
rrollo Institucional, al mes de noviembre de 2023.



Informe Anual del Rector 2023

32

Febrero 2024

UCR

El presupuesto de egresos es por un monto de ¢5339,6 millones, con una ejecucién en
gasto real de ¢3406,1 millones y compromisos de presupuesto por ¢757,1 millones, equivalente
a un 77,96% del presupuesto total. Por su parte, los ingresos totales alcanzaron un monto de
¢8455,0 millones. El balance entre ingresos totales menos gasto real y compromisos presupues-
tarios resulta en un disponible de caja de ¢4291,8 millones, al mes de noviembre de 2023.

Distribucion del FDI
Segun se dispone en el articulo 9 del Reglamento para la Administracion del Fondo de
Desarrollo Institucional, los aportes al FDI se distribuyen de la siguiente manera:

. Un tercio (1/3) de los aportes al fondo corresponde a las unidades generadoras de
vinculo remunerado (60% del tercio) y a los decanatos (40% del tercio).

. Los dos tercios (2/3) restantes se distribuiran de la siguiente manera:

. Un 20% para el Fondo Permanente de Capitalizacion.

. Un 30% para programas de interés institucional (apoyo académico institucional).

. Un 50% dividido en partes iguales para proyectos de investigacién y para proyectos de
accion social.

La Figura 5 muestra el disponible de caja al mes de noviembre de 2023, por unidad ejecu-
tora, segun los conceptos de distribucion antes descritos:



Informe Anual del Rector 2023

Febrero 2024

UCR

Figura 5

Distribucion del Fondo de Desarrollo Institucional. Disponible de caja al mes de noviembre, 2023

33

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.

Informacién sobre la inversion actual del Fondo Permanente de

Capitalizacion del FDI

Segun se dispone en el articulo 9, inciso b.1., del Reglamento para la Administracién del
fondo de Desarrollo Institucional, los recursos del FDI asignados al Fondo Permanente de Capi-
talizacion deben ser invertidos en un instrumento financiero para la generacion de intereses.

A continuacion, se detalla la inversién actual del Fondo Permanente de Capitalizacion:

. Instrumento: Certificado de inversion a plazo del Banco de Costa Rica, n.°c 66143547
del 28-06-2023.

. Monto de la inversion: ¢2 823 813 169,06.
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. Plazo: 360 dias, rige desde el 28-06-2023; vencimiento: 28-06-2024.

Tasa de interés: 8,64% (inversidon con interés simple)

. Monto bruto de intereses: ¢243 977 457,80
. Menos impuesto de renta: ¢ 36 596 618,65
. Monto neto de intereses: ¢207 380 839,15
. Periodicidad de pago: Vencimiento

Informacion sobre los intereses acumulados en el quinquenio 2018-2022,
generados por la inversion del Fondo Permanente de Capitalizacion del FDI

Segun se dispone en el articulo 9, inciso b.1., del Reglamento para la Administracién del
Fondo de Desarrollo Institucional, los recursos del FDI asignados al Fondo Permanente de Capita-
lizacion deben ser invertidos en un instrumento financiero para la generacion de intereses, los
cuales se acumularan en un plazo de cinco afios. Cumplido ese periodo, los intereses acumula-
dos se podran utilizar en proyectos de interés institucional, considerados asi por la Rectoria, con
base en las propuestas que sean presentadas por las vicerrectorias y en el marco de las politicas
y prioridades emanadas del Consejo Universitario. Dichos recursos se administran en el Fondo
Restringido n.° 5823 “FPC - Rectoria — Quinquenio vencido”. En noviembre de 2023, el fondo
restringido mostraba un disponible de caja de ¢505,3 millones, que corresponde al quinquenio
vencido del periodo 2018-2022.

Para el mes de noviembre de 2023, los intereses generados por la inversiéon del Fondo Per-
manente de Capitalizacion del FDI en el ano 2023 ascendian a la suma de ¢137,6 millones. Estos
recursos se administran en el Fondo Restringido n.° 5822 “Fondo Permanente de Capitaliza-
cién-intereses”, en el que se acumularan durante el quinquenio 2023-2027, y, una vez concluido
ese periodo, podran ser utilizados en proyectos de interés institucional.
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1.5 Amortizacion de fideicomiso

En el mes de setiembre de 2023, se tomo la decision de realizar un pago anticipado por la
deuda del fideicomiso, por un monto de ¢10 497 535 565,34 millones, ademds de un pago por
concepto de comisidon por un monto de ¢23 122 686,00 millones, tramitado por medio del Ofi-
cio R-4773-2023. Lo anterior, acogiéndonos a la propuesta 1, presentada por el Fideicomiso en
su Oficio FIDOP-2023-05-713, de cancelar en su totalidad el edificio de la Facultad de Ingenieria
(€9 341 401 264,90), utilizando, ademas, el saldo disponible en la cuenta denominada “reserva
de efectivo”.

En cuanto al saldo restante, se solicitd que se aplicara en partes iguales a los edificios de
Plaza de la Autonomia y Aulas y Laboratorios, por un monto de ¢589 628 492,22. El detalle de
dicho pago se desglosa en el siguiente cuadro.

Cuadro 9

Amortizacion del Fideicomiso
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Monto de la reserva de
efectivo por aplicarse como 382 849 225,00 N/A N/A
amortizacion

Comision de pronto pago 0,00 11561 343,00 11561 343,00
Amortizacion 8955552 039,90 578067 150,22 578067 150,22
Monto total por pagar 9341 401 264,90 589 628 493,22 589 628 493,22

Saldo del edificio a setiembre

2023 9341401 264,90 3481881 433,96 3552152831,94

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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En octubre de 2023, se realizé un segundo pago extraordinario al edificio de la Plaza de la
Autonomia por ¢544 766 305,55, que generd una comisién de pronto pago de ¢10 895 326,11,
tramitado mediante el Oficio R-6580-2023. Asimismo, se llevd a cabo la conciliacion mensual de
la encuesta de endeudamiento institucional solicitada por el Ministerio de Hacienda referente
al Fideicomiso, asi como la conciliacién mensual con la Oficina de Administracion Financiera.

1.6 Discusion, analisis y alcances FEES 2023

En los ultimos afnos, el FEES se ha visto afectado por una serie de situaciones, tales como la
crisis financiera del Gobierno, la pandemia de COVID-19 y presiones politicas externas por re-
ducir el presupuesto de la educacion superior, lo que ha generado pérdidas a las universidades
estatales, debido a que se acordé un aumento por costo de vida mucho menor al porcentaje
real de inflacién para esos afos. En el 2022, el crecimiento real fue de 1,19% del PIB, cuya base
se utilizd para negociar el FEES 2023.

En el acuerdo firmado el 25 de agosto de 2022, en el capitulo |, clausula segunda, la Comi-
sion de Enlace para el Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal incorporo a
la Universidad Técnica Nacional (UTN) como parte de los recursos destinados al FEES, por tanto,
el porcentaje asignado para el 2023 a las universidades estatales es menor, en comparaciéon con
anos anteriores.

Para el 2023, con la ultima negociacién del FEES, se ha producido una contracciéon gene-
ral en la inversidn en educacion universitaria debido al aumento del costo de vida, el cual se
reconocié considerablemente menor al porcentaje real de la inflaciéon. Ademas, se han experi-
mentado afectaciones en el FEES durante los aflos 2019, 2020y 2021, las cuales aiin no han sido
solventadas.

El acuerdo de la Comisién de Enlace establecié un aumento del 1% de inflacién para el
FEES, con la posibilidad de negociar un 1% adicional en junio de 2023 para incluirlo en el pre-
supuesto de 2024, el cual se determinaria de acuerdo con las condiciones econémicas del pais.
Sin embargo, este acuerdo no fue cumplido por el Gobierno, aduciendo que la Asamblea Legis-
lativa generd un recorte presupuestario que no permitié realizar dicho desembolso.
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siguientes criterios:

Mantener el mismo monto nominal acordado en el ano 2023.

Otorgar, de acuerdo con lo establecido en el articulo 85 constitucional, un incremento
del 2% por variacién del poder adquisitivo de la moneda, segun lo estimado por el

Banco Central de Costa Rica en su Informe de Politica Monetaria, a julio del 2023.

para el siguiente periodo.

Seguidamente, se presenta un cuadro con las principales cifras del FEES total y el FEES ins-

titucional, negociados para los afios 2023 y 2024.

Si para julio del 2024 la inflacién acumulada llegara a superar el 2%, tal como se es-
tablecié en esta negociacion con base en el Informe de Politica Monetaria del Banco
Central, el Ministerio de Hacienda elaborara un presupuesto extraordinario en el mes
de agosto, para la tramitacion legislativa, que incorpore los recursos adicionales al
FEES, permitiendo cubrir la diferencia, la cual formara parte de la base de negociacién

Cuadro 10

Relacion del FEES total y el FEES UCR (en millones de colones), 2023-2024

37

FEES TOTAL 564 781,18 576 087,01
FEES UCR FONDOS CORRIENTES 282 507,24 287 541,45
FEES FONDOS DEL SISTEMA-UCR 4886,82 3775,65

Fuente: Acuerdo FEES 2023, Oficio CNR-482-2023, del 13 de setiembre de 2023. A partir del aflo 2023, incluye el presupuesto

parala UTN.

Febggz&

A su vez, el monto aprobado para el afio 2024, segun el acuerdo firmado el 22 de agosto
del 2023, en el capitulo |, cladusula segunda, fue de ¢576 087,01 millones, fundamentado en los
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En el Cuadro 10, se observa que el monto de asignacion del FEES para el afio 2024 es me-
nor que el del afio 2023.

A continuacion, se ofrece un resumen de las principales lineas del presupuesto inicial, for-
mulado por la Universidad para los afios 2023 y 2024.

Cuadro 11

Resumen de los ingresos, presupuesto (en millones de colones) 2023-2024
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Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria, Universidad de Costa Rica.
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1.7 Proceso de implementacion del nuevo régimen salarial
universitario

Desde los inicios de esta Administracion, la Rectoria se ha comprometido a impulsar un
nuevo régimen de remuneracién, como parte de una reforma interna que atienda tanto las
necesidades de la Universidad como las nuevas regulaciones nacionales en el tema.

Con el fin de desarrollar politicas de remuneracién desde una perspectiva de equidad que
corrijan la desigualdad salarial actual y aseguren la contratacién y retenciéon de personal alta-
mente calificado, se analizé la estructura salarial de la Institucién para proponer posibles esce-
narios que sirvan de base para implementar un nuevo régimen salarial.

Con la aprobacion de la Ley n.° 10 159, Ley Marco de Empleo Publico, en marzo de 2023, se
incorporaron al modelo salarial los lineamientos establecidos en esta ley.

La Rectoria, mediante el Oficio R-41-2023, y el Consejo Universitario, en la Sesién Extraor-
dinaria n.° 6683, del 9 de marzo de 2023, declararon que los puestos de la Universidad de Costa
Rica son exclusivos y excluyentes. Esta decisién permite que la nueva estructura salarial cubra
a todas las personas funcionarias de la institucién, quedando fuera de la rectoria del Ministerio
de Planificacién Nacional y Politica Econdmica (Mideplan).

Antes de la aprobacién de la Ley n.° 10 159, el CONARE establecié la necesidad de elaborar,
junto con las demas instituciones de educacién superior estatal, un modelo de clasificacion y
valoracién de puestos comun a las cinco instituciones.

El trabajo desarrollado de manera conjunta entre el Consejo Universitario de la Universi-
dad de Costa Rica y el CONARE permite contar con el nuevo régimen salarial durante el 2024.

Un primer paso en esta direccion se establece con la Resolucion de Rectoria R-81-2023, en
la cual se definié una escala de salario global transitorio, que rige para las nuevas contratacio-
nes realizadas a partir de su vigencia.
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1.8 Proceso de implementacion de la Ley Marco de Empleo Publico:
gestiones desarrolladas en esta materia

Con la aprobacién de la Ley n.° 10 159, Ley Marco de Empleo Publico, en marzo de 2023, ini-
Cié un proceso de analisis y revision de los subsistemas de empleo (reclutamiento y seleccién,
clasificacion de puestos, capacitacion y desarrollo, y gestion del desempeio) de forma que se
ajusten a los términos establecidos en la ley.

Desde el CONARE se establecieron varias comisiones encargadas de disefar el Régimen de
Empleo Superior Universitario (RESU), el cual es comun a todas las universidades publicas. Este
proceso es coordinado por las personas directoras de Recursos Humanos de cada una de las
universidades publicas que integran CONARE. Las comisiones, en conjunto con las subcomisio-
nes técnicas, definen los lineamientos para la implementacion del RESU. Este régimen se ajusta
a los subsistemas de empleo, segun lo establecido en la Ley n.° 10 159.

Ademas, se mejoran los procedimientos internos en la Universidad de Costa Rica con base
en el RESU, y se realizan ajustes en los procesos de reclutamiento y seleccion, el plan de capa-
citacion, la metodologia de gestion del desempefio, asi como los sistemas de clasificacion y
valoracion de puestos.

Asimismo, la estructura salarial institucional se ajusta a los términos establecidos en la ley.
Las jefaturas de las Oficinas de Recursos Humanos (ORH) de cada una de las universidades per-
tenecientes a CONARE, en coordinacién de las subcomisiones, elaboran la metodologia de va-
loracién de puestos por puntos y la propuesta de salario global.

Este proceso ha supuesto la elaboracién y socializacion de procedimientos para que desde
las unidades de trabajo se identifique con precisién el tipo de remuneracién de la persona fun-
cionaria que se contratara, segun los lineamientos definidos en la resolucién descrita.

Definicion e implementacion del salario global transitorio

Con base en la Resolucién R-81-2023, se implementé en la Universidad de Costa Rica un
salario global transitorio, basado en los principios del RESU del CONARE, amparado en la apli-
cacion de los articulos 6; 7, incisos a), ¢), f) y ); 9; 13; 18; 21; 23, inciso ¢); 30; 32y 33, de la Ley n.°
10 159, Ley Marco de Empleo Publico.
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Asimismo, como parte del trabajo conjunto, la Rectoria y la ORH realizaron una propuesta
de salario global transitorio que permite, desde el 10 de marzo de 2023, seguir operando de
manera sistémica para responder a las exigencias de servicio encargadas a las instituciones de
educacion superior estatal.

Finalmente, con la aprobacién de los lineamientos y de la escala salarial global transitoria,
se remuner6 al personal de nuevo ingreso al sector universitario estatal segun esta propuesta.
Estos pasos marcan un compromiso tangible con laimplementacion del nuevo régimen salarial.

1.9 Interinazgo, acciones para el mejoramiento y la estabilidad
laboral de las personas funcionarias

La Administracién universitaria ha realizado varios esfuerzos en aras de mejorar las condi-
ciones laborales de las personas en condicién de interinato.

Se continud con el proceso de consolidacion de plazas de la partida de servicios especia-
les de Rectoria. En ese sentido, se tramitaron modificaciones presupuestarias con las que se
consolidé el equivalente a 226,25 tiempos completos. Esto garantizo estabilidad laboral tanto a
personas funcionarias docentes como administrativas, nombradas en esas plazas.

De igual forma, se dio continuidad al pago de dos semanas adicionales al personal docen-
te con nombramientos interciclos, contemplandose este gasto dentro de los términos presu-
puestarios. El costo aproximado de esta medida es de ¢1000 millones.

Ademas, la Vicerrectoria de Docencia ha conformado un equipo de trabajo para atender
los concursos de antecedentes y publicé, mediante la Circular VD-28-2023, un documento de
orientacién a las unidades académicas para la elaboracion de los carteles de requisitos de con-
cursos de antecedentes.

Reduccién del interinato docente

Es importante senalar que la Vicerrectoria de Docencia, durante el afio 2022, acompané a las
unidades académicas en la formulacién y presentacion de los Planes de Desarrollo Docente y Re-
duccién del Interinazgo, correspondientes al periodo 2022-2026, segun lo dispone el transitorio Il
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de la reforma realizada al articulo 20 del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente por
parte del Consejo Universitario. Este conjunto de planes sienta las bases para una planificacién
escalonada de la desinterinizacién docente en nuestra Institucion.

La reduccion del interinazgo contempla tres modalidades: concurso de antecedentes, re-
serva de plaza y aumento de jornada. Seguidamente, se referencian los datos de avance en el
periodo de enero 2022 hasta noviembre de 2023, seguin cada modalidad.

Por concurso de antecedentes, en el transcurso del ano 2022, se adjudicaron 41 plazas,
gue representan 18,5 tiempos completos, mientras que en el afio 2023 se asignaron 66 plazas,
equivalentes a 17,45 tiempos completos. En conjunto, estas medidas dieron como resultado un
total de 107 plazas, equivalentes a 35,95 tiempos completos.

A través de la modalidad de reserva de plaza, en el afio 2022, se asignaron 23 plazas, equi-
valentes a 19,5 jornadas de tiempo completo, mientras que en el afo 2023 esta cifraaumenté a
39 plazas, representando 31,75 jornadas de tiempo completo. En conjunto, estas acciones die-
ron como resultado un total de 62 plazas, equivalentes a 51,25 jornadas de tiempo completo.

En el afo 2022, se aumentaron las jornadas de 48 plazas, lo que equivale a 20,60 jornadas
de tiempo completo. En contraste, en el afio 2023, se incrementaron las jornadas de 33 plazas,
equivaliendo a 13,375 jornadas de tiempo completo. En conjunto, estas acciones resultaron en
un total de 81 plazas con un aumento de jornada, lo que representa 33,975 jornadas de tiempo
completo. Estas medidas no solo permiten asegurar el personal idéneoy con experiencia previa,
sino que también contribuyen a garantizar la estabilidad laboral de las personas funcionarias.

Con el fin de fortalecer la cultura de transparencia de la informacién y rendicion de cuentas,
ademads de poner en perspectiva el escenario actual de la institucion en materia de reduccién
del interinato docente, las metas establecidas y los logros alcanzados, el equipo de Asesoria
Académica de la Vicerrectoria de Docencia desarrollé la “Herramienta de visualizacién para el
seguimiento de los Planes de Desarrollo Docente y de Reduccidén del Interinato 2022-2026" Esta
herramienta ofrece a los interesados la posibilidad de consultar los compromisos asumidos por
las unidades, asi como el progreso alcanzado por las unidades académicas en el seguimiento y
cumplimiento de sus planes de manera desagregada.
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1. 10 Gestion estratégica del presupuesto de las unidades de apoyo
académico

Durante el 2023, el presupuesto 881, especificamente en la partida de 0-01-03-01, servi-
cios especiales, contd con un presupuesto de ¢3 212 581 324,21 para autorizar nombramientos
administrativos y docentes en unidades y sedes regionales. Se autorizaron 379,63 tiempos ad-
ministrativos, de los cuales cinco tiempos completos corresponden a personal extraordinario
gue se nombra por un mes, mientras que para el sector docente se autorizaron 14,925 tiempos,
los cuales no son sujetos de consolidacién.

Durante este periodo, se lograron consolidar plazas mediante modificaciones presupues-
tarias. La MI-4-2023 significé un rebajo en el presupuesto de la partida de ¢854 627 973,10, y
¢4 665 824,39 por ajustes de salario global, resultando un presupuesto final, para el 2023, de
¢2 353 287 526,72. No obstante, el presupuesto ejecutado de esta partida al mes de noviem-
bre del 2023 fue de ¢2 687 313 176,12, quedando en la partida un monto negativo de ¢334
025 649,40. A raiz de lo anterior, se realizd un andlisis del costo de las plazas consolidadas en
la MI-4-2023 y se determiné que el rebajo fue superior al costo, por lo que, mediante el Oficio
R-6726-2023, se solicitd a la OPLAU la devoluciéon del monto sobreestimado, mediante la modi-
ficacion del balance, para con ello cubrir el sobregiro en la partida.

Consolidacion de plazas desde Rectoria

Desde el afo 2021, se ha trazado la ruta de la consolidacion de plazas docentes y admi-
nistrativas que se financian con cargo a la partida de servicios especiales que administra este
despacho. Lo anterior, con el fin de reducir el gasto y, a su vez, contribuir a la reduccién del
interinazgo. Se realizé un andlisis preliminar de la viabilidad financiera y presupuestaria de rea-
lizar una nueva consolidaciéon y, para este periodo, se hicieron efectivas dos consolidaciones, la
primera de un grupo de 7,25 tiempos, mediante la Modificacién Directa n.° 1 del afio 2023, tal
como se describe en el siguiente cuadro.

El segundo grupo de consolidacion se tramité mediante la Modificaciéon Presupuestaria n.c
4-2023, aprobada por el Consejo Universitario en la Sesidn n.° 6727, celebrada el 24 de agosto
2023, consolidando 101,75 tiempos completos (TC), distribuidos de la siguiente manera:
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Cuadro 12

Cuadro 13
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Desglose de consolidacion de plazas mediante Modificacion Directan.° 1,2023

UCR

Profesional C 0,5
Profesional C 1
Profesional C 0,5
Profesional C 0,25
Profesional C 0,5
Profesional A 0,5
Técnico Especializado B 1
Técnico Asistencial B 1
Técnico Asistencial B 0,5
Técnico Asistencial B 1
Técnico Asistencial A 0,5

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.

Desglose de consolidacion de plazas mediante Modificaciéon n.c 4, 2023

Total, Programa de Docencia 12,25

Total, Programa de Investigacion 12,50
Total, Programa de Administraciéon 42
Total, Programa de Direccién Superior 33
Total, Programa de Desarrollo Regional 2

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Adicional a lo anterior, se trabajé en otro posible grupo, en el que se analizaron los requisitos
administrativos. De esa revision, se incluyeron 86,5 tiempos para su consolidacion en la modifica-
cion directa que se aplica junto con la aprobacién del presupuesto ordinario 2024. Un total de 49,25
tiempos en proceso de consolidacion no se han logrado incluir en alguna modificaciéon por falta
de documentos como los estudios de asignacion de la ORH, estudios de analisis de puestos de la
Seccién de Andlisis Administrativo (SAA) e inconsistencias en las jornadas o categorias de las plazas.

Adicionalmente, se estd trabajando en otro grupo que corresponde preliminarmente a
106,25 tiempos, enviado mediante el Oficio R-6187-2023 a la OPLAU para analisis, cumplimiento
de requisitos y posterior consolidacion. El Cuadro 14 expone un resumen del total de las plazas
consolidadas a la fecha y las que se espera consolidar en el 2024.

Cuadro 14

Resumen del total de las plazas que han sido consolidadas en 2023 y de las que se encuentran en
trdmite para su consolidacion en el 2024

45

172,25

49,25

106,25

86,50

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.

Cabe resaltar que, de las plazas pendientes de consolidar, 45 corresponden a las Sedes Regio-
nales, equivalentes a 32,75 tiempos completos.

Finalmente, se determind que en la partida hay 23,25 tiempos administrativos, que no son
sujetos de consolidacién, ya que corresponden a nombramientos temporales.

A raiz de las consolidaciones indicadas anteriormente, para el afo 2024 se ha elaborado un
presupuesto de ¢618 832 637,99 millones menos en comparacién con el presupuesto inicial del
ano 2023 de la unidad de servicios especiales.
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1.11 Regionalizacion

El Programa de Desarrollo Regional contribuy6 al desarrollo regional y nacional mediante
el fortalecimiento de las sedes regionales, el impulso de la docencia, la investigacion y la accién
social en el pais, asi como la articulacidn con actores locales y regionales. Ademas, generé un im-
pacto significativo en los ambitos social, econémico, ambiental y cultural.

El programa reporté indicadores de produccién y vinculacién regional en todas las areas
sustantivas, asi como proyectos de mantenimiento y de seguridad institucional en la infraestruc-
tura de las sedes, los cuales se ejecutaron con recursos administrados por la Oficina de Servicios
Generales (OSQG) y recursos asignados a cada sede.

Como parte de las acciones de fortalecimiento a la regionalizacién, la Rectoria gestion6 du-
rante el 2022 los recursos destinados a las partidas de equipo para el Programa de Desarrollo
Regional, segun el siguiente detalle:

Cuadro 15

Apoyo a las partidas de equipo para el Programa de Desarrollo Regional

46

Sede Rodrigo Facio 90319 343,16
Sede de Occidente 369 240,00
Sede del Atlantico 30537 778,20
Sede del Sur 1813173,10
Sede de Guanacaste 60 023 204,48

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.

La consolidacién de plazas y apoyos en las sedes regionales de nuestra institucion es esen-
cial para fortalecer la presencia y compromiso con las comunidades locales. Al asignar recursos
humanos y financieros adecuados en estas sedes, podemos asegurar una oferta académica sélida
y continua. Esta consolidacion no solo promueve la excelencia académica y la investigacién en
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areas geograficamente diversas, sino que también contribuye al desarrollo integral de las regio-
nes, generando un impacto positivo en la sociedad y fortaleciendo los lazos entre la Universidad
y su entorno.

Un ejemplo de estos espacios de fortalecimiento regional se evidencia en la Estrategia de
la Vinculacién Universidad-Régimen Municipal. A través del Proyecto 605-B9-717, “Direccion y
orientacion en fase inicial y puesta en marcha del programa de mejoramiento de investigacion
cooperativa y emprendimiento en la Universidad de Costa Rica con apoyo de la Cooperacién In-
ternacional de la Republica de Corea (KOICA)’, se ha brindado apoyo en el disefio de una estrate-
gia de vinculacién entre la Universidad y el régimen municipal, con el fin de generar conocimien-
tos, perspectivas y aportes que potencien los procesos de asociatividad, innovacién y desarrollo
entre la Diprovid y el sector externo.

Se comenzé la elaboracién preliminar del Plan Estratégico Vinculo Diprovid con el régimen
municipal y se entablaron reuniones a lo interno de la Diprovid y sus unidades, asi como con
actores externos, entre ellos el Centro de Investigacién y Capacitacién en Administracion Publica
(CICAP), el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (Mideplan), la Municipalidad
de Upala, la Municipalidad de Coto Brus, la Municipalidad de Montes de Oca, la Unién Nacional de
Gobiernos Locales (UNGL) y la Asociacion Nacional de Alcaldias e Intendencias (ANAI).

Tomando en cuenta las medidas de contencidn del gasto publico y las limitaciones presu-
puestarias, la Vicerrectoria de Docencia realizd un analisis presupuestario para determinar la via-
bilidad de trasladar plazas de su relacién de puestos a las unidades académicas.

Con base en el analisis de cada uno de los aspectos, y considerando que del presupuesto
de apoyo asignado se otorga un poco mas del 45% a las sedes regionales, se consideré que en
la primera etapa para la consolidacion de plazas se trasladarian 38 tiempos completos docentes
de la relacion de puestos de la Vicerrectoria (servicios de apoyo) a las diferentes sedes, segun se
muestra en el siguiente detalle.
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Cuadro 16

Cantidad de plazas docentes consolidadas en sedes regionales
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Sede Regional del Atlantico 6
Sede Regional del Caribe 4
Sede Regional de Guanacaste 7
Sede Regional de Occidente 10
Sede Regional del Pacifico 3
Sede Regional del Sur 8

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

La distribucion de los recursos por sede se realizdé considerando el 20% del presupuesto de
apoyo que se les ha brindado histéricamente en cada ciclo lectivo. Atendiendo a la conveniencia
institucional, la Vicerrectoria de Docencia pretende replicar esta iniciativa con el traslado de plazas
docentes a las unidades académicas de la Sede Rodrigo Facio en el mediano plazo.

Admision en sedes regionales

Por otra parte, en materia de admision, con base en la capacidad maxima de admision publi-
cada, los 10 242 cupos de primer ingreso que se ofertaran durante el proceso de admision del afio
2024 se distribuyen por areas de la siguiente manera:
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Figura 6

Distribucion porcentual de los cupos de admision 2024 por drea
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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En términos nominales, los cupos de primer ingreso que se ofertaran durante el proceso de
admision del ano 2024 se distribuyen por areas de la siguiente manera:

Cuadro 17

Distribucion nominal de los cupos de admision de 2024 por drea

Area de Artes y Letras 642 63 705

Area de Ciencias Basicas 402 30 432
Area de Ciencias Sociales 2749 252 3001
Area de Ingenieria 1240 69 1309

Area de Salud 717 58 775

Area de Ciencias Agroalimentarias 268 19 287
Sedes regionales 3412 321 3733

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

49
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Las sedes regionales constituyen el area de la Universidad de Costa Rica con mayor capaci-
dad maxima de admisién, con un 36% de la oferta total de cupos de admisién universitaria. Los
3733 cupos de primer ingreso que ofertaran las sedes regionales durante el proceso de admisién
del afio 2024 se distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 18
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Distribucién nominal de los cupos de admision de 2024 por sede regional

| Area  [Admisionordinaria| Admisiondiferida | Total primeringreso |

Sede Regional de Occidente 835 81 916

Sede Regional del Atlantico 591 59 650

Sede Regional de Guanacaste 622 61 683

Sede Regional del Caribe 510 45 555

Sede Regional del Pacifico 447 32 479

Sede Regional del Sur 252 31 283

Sede Interuniversitaria de Alajuela 155 12 167

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

El porcentaje de cupos de admision que ofertaran las sedes regionales en el proceso de ad-
mision para el ano 2024 fortalece la regionalizacion de la actividad universitaria y contribuye al
desarrollo de las comunidades cercanas con las disciplinas estratégicas y las carreras propias, des-
centralizadas y desconcentradas.

Como parte de la politica de regionalizacion, en el 2023 se otorgo el apoyo a las sedes y
recintos universitarios mediante tiempos docentes, con el fin de fortalecer la accién social en las
regiones. Por medio del Oficio R-172-2023, la Rectoria manifest6 el apoyo presupuestario para
atender nombramientos docentes para el I y Il ciclo lectivo del 2023, a fin de cubrir las necesida-
des en regionalizacion, y asigné un presupuesto de ¢90 000 000,00. Estos fondos se destinaron
a partidas salariales que, posteriormente, la Vicerrectoria de Accion Social retribuy6 a la Rectoria
mediante partidas operativas correspondientes a la equivalencia contable 6802. A continuacién,
se detalla la distribucion.
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Cuadro 19

Apoyo de la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) y distribucion de los tiempos docentes

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social, Universidad de Costa
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Rica.

Una mirada a las regiones desde la accion social y el acompainamiento de la ViVE

Desde la gestion de la VAS y por medio de la Red Institucional para el Trabajo con Pueblos y
Territorios Indigenas (RIPI) se dio continuidad a las relaciones de coordinacién entre la comuni-
dad universitaria y los territorios indigenas, desde una ética y practica institucional que reconoce
la autonomia de estos pueblos y procura el respeto, promocién, defensa y exigibilidad de sus
derechos. La intencion de lo anterior es formar un vinculo o canal de comunicaciéon que permita
espacios de didlogo interculturales e interdisciplinarios.
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La Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE) desarrollé apoyos para concurso a carrera y soli-
citud de beca socioecondémica a estudiantes de territorios indigenas que aprobaron la prueba
de aptitud académica (PAA). El acompafiamiento consistié en el establecimiento de centros de
asistencia en los diferentes territorios, especialmente en los que cuentan con deficiente acceso a
internet (Salitre, Ujarras, Buenos Aires, Curré, La Casona, Valle La Estrella y Talamanca). Esto se rea-
lizé en coordinacién con la organizacion local, el Movimiento Indigena Interuniversitario (MIINTU)
y diversas oficinas de la ViVE (Registro, Becas, Exoneraciones, entre otras). Para dicho propésito se
emplearon materiales, como fichas profesiogréficas, que indican los aspectos principales de cada
carrera impartida en la Sede Rodrigo Facio, asi como en las diferentes sedes y recintos.

El apoyo ha sido de suma relevancia, ya que involucra el primer paso que debe realizar el
estudiantado para optar por el ingreso a una universidad publica. Se trabajé con estudiantes de
territorios indigenas, que cursaban el undécimo afo de colegio y personas egresadas de anos
anteriores que desearan volver a realizar el examen de admisién. El soporte consistié en acom-
pafarles durante la inscripcién de forma presencial en sus propios territorios. Estos espacios se
aprovecharon para que estudiantes indigenas universitarios(as) dieran charlas sobre sus expe-
riencias en la Universidad y evacuaran dudas. En algunas ocasiones se hicieron presentes también
madres y padres de familia, lo que permitié un acercamiento importante entre la institucién y las
comunidades indigenas.

Promocion de la participacion

De manera conjunta con la Escuela de Estudios Generales, se propicié la participacion de es-
tudiantes indigenas y el grupo de teatro del territorio indigena cabécar Tjai (Valle La Estrella) en el
espectaculo multiartistico Carnestolenda. Este es un proyecto de la Escuela de Estudios Generales
y del plan de regionalizacién del CONARE, con la participacion de la RIPI, de la Sede del Caribe y
de la VAS en el desarrollo de las distintas actividades. Se presentaron relatos indigenas, asi como
la obra de teatro del grupo indigena Mome Kichg, Las atrocidades del Comando Cobra, en la que se
representa lo acontecido en el territorio indigena Tjai del Valle La Estrella cuando, a finales de los
anos 90, el grupo autodenominado “Comando Cobra” se aduend por unos dias de la comunidad,
cometiendo asesinatos, violaciones y todo tipo de atropellos a los derechos humanos de las per-
sonas indigenas habitantes del lugar.

Ademas, se desarrollaron una serie de talleres para que la comunidad de China Kicha regis-
trara especies de arboles, aves y plantas medicinales, con el fin de visibilizar el proceso de revi-
talizacion territorial generado luego de la recuperacién de sus territorios. Esta actividad se llevo
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a cabo junto con integrantes de la comunidad de China Kicha y un equipo interdisciplinario de
profesionales en biologia (Funga Conservation) y ciencias sociales (Programa Kioscos y Departa-
mento Ecuménico de Investigaciones).

Toda la planificacion fue elaborada de la mano con la comunidad y se llevaron a cabo traba-
jos de campo para el muestreo de especies, didlogo intergeneracional comunitario, espacios de
educacion ambiental, donacién de 250 arboles para reforestacién, mapeo de especies, recono-
cimiento del valor histérico y cultural de las especies identificadas, e intercambio con personas
defensoras territoriales de Colombia y Nicaragua.

La comunidad generé un consentimiento informado en el que plantearon sus anhelos de
convertir estos registros en publicaciones, por lo que se participé en los Fondos Concursables de
la VAS 2024 con la propuesta “La vida regenerandose: construccion colectiva de materiales edu-
cativos del Inventario Participativo de Especies en el territorio cabécar de China Kichd” Este logro

'

fue posible gracias a la articulacién de los proyectos ED-3622, “Pueblos Originarios y Universidad’,
y ED-3574,“Soberania alimentaria desde las mujeres”.

Tejiendo Redes: dialogos en las regiones

El objetivo principal de la propuesta Tejiendo Redes fue contribuir al fortalecimiento de
la accién social en las regiones socioeconémicas fuera de la Gran Area Metropolitana de Cos-
ta Rica (GAM). Para eso, se identificaron oportunidades de coordinacién y articulacion, desde
espacios de reconocimiento e intercambio de experiencias entre las personas responsables de
proyectos que coinciden en los territorios, y actividades afines a la rendicién de cuentas hacia
actores locales estratégicos.

Tejiendo Redes es el resultado de un proceso planificado de articulacién estratégica que con-
creto el reconocimiento de proyectos de accidn social que trabajan en un mismo territorio y la
identificacion de necesidades y participacion de actores locales. Destaco la participacion de 25
proyectos de accién social: 17 en la regién Huetar Caribe y 8 en el Pacifico Central. Asimismo, se
contd con la participacion de 56 actores locales de diferentes comunidades de las regiones, de los
cuales 40 pertenecian a la regiéon Huetar Caribe y 16 al Pacifico Central.

Con respecto al desarrollo de investigacion que realizan las sedes regionales, la Sede de
Occidente concentra un 50% de los programas, proyectos y actividades de apoyo a la investiga-
cion; seguida de la Sede de Guanacaste con un 13%; la Sede del Caribe con un 11%; la Sede del
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Atlantico con un 10%; la Sede del Pacifico con un 9%, y la Sede del Sur con un 8%. Esto significo,
en el ano 2023, la inscripcion, desarrollo y divulgaciéon de 519 investigaciones con incidencia en
las diferentes regiones de nuestro pais.

1. 12 Infraestructura
Durante el ano 2023, la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) concluyé con el
disefo de ocho proyectos, entre los cuales se encuentran nuevas construcciones y remodelacio-

nes de obras existentes. Estos proyectos se resumen de la siguiente manera:

Proyectos listos

. Centro de Investigacion en Ciencia e Ingenieria de Materiales (CICIMA), readecuaciones.

. Centro de Transmision, cerro Gurdian, acometida eléctrica.

. Escuela de Enfermeria, Centro de Simulacién en Salud (CESISA).

. Escuela de Tecnologia de Alimentos (ETA), readecuacion.

. Facultad de Microbiologia, medio de egreso (escalera) y elevador CIET.

. Sede de Guanacaste, Escuela de Tecnologia de Alimentos y Escuela de Tecnologias en
Salud (ETA-ETS), readecuaciones.

. Sede del Atlantico, auditorio.

. Sede del Sur, edificio de aulas.

Proyectos en proceso de diseino del plan de trabajo:

. Escuela de Artes Musicales, puente conector y sistema contra incendios.

. Escuela de Artes Plasticas, segunda etapa NFPA.

. Escuela de Biologia, sistema fijo contra incendios.

. Escuela de Tecnologia de Alimentos (ETA), readecuacion.

. Facultad de Educacién, remodelacién de auditorio y sistema fijo contra incendios.
. Facultad de Letras, elevador, readecuacién eléctrica, mecanicay NFPA 101.

. Facultad de Microbiologia, medio de egreso (escalera) y elevador CIET.

. Radio Universidad, caseta antena en la Sede del Caribe.
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Adicionalmente, se administran los siguientes contratos:

Disefio de Quebrada Los Negritos, levantamiento topografico e hidroldgico.

Disenio remodelacién eléctrica del pabellon de laboratorios de Biologia y Bio-tecnologia.
Diseno de pistas de atletismo y sistemas de canalizaciéon de agua pluvial.

Es importante mencionar que el plan del trabajo del 2023 corresponde al resultado de la
primera implementacién de la herramienta Marco de “priorizacion” para el desarrollo de infraes-
tructura del ano 2022, asi como de la constitucion del Plan de Inversiones Plurianual para los
siguientes tres anos.

Para el ano 2023, se proyecta concluir con los siguientes procesos de licitacion, que incre-
mentaran la inversion en los sectores 1y 2 de la siguiente manera:

Cuadro 20

Proyectos en licitacion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sectores 1y 2) varios disefios y
contratos por demanda, 2023
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Contrato de impermeabilizacién de losas ¢238 150 000,00
Contrato para la instalacién de pérgolas ¢102 000 000,00
Disefo, cerro Gurdian, abastecimiento de agua potable ¢2 000 000,00
Disefo, dibujo de planos ¢160 300 645,32
Diseno, Fraijanes, sistema eléctrico transformador y acometida, ¢4 560 000,00

conjunto de edificios

Diseno, INIFAR, planta piloto ¢35 000 000,00
Disefo, Jardin Botanico Lankester, planta de tratamiento ¢3 000 000,00
Disefo, plan basico de proteccion contra incendios y remode- ¢609 455 355,00

lacion integral para el cumplimiento de la NFPA

Disefo, Recinto de Paraiso, instalaciones deportivas ¢8 000 000,00

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 21

Cuadro 22
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Proyectos en licitacion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 1), 2023

Canal UCR, caseta de transmisioén cerro Gurdian en Cartago, trabajos ¢250 000 000,00
adicionales

Facultad de Ciencias Econdmicas, auditorio ¢417 049 569,27
Residencias Estudiantiles, Finca 2, readecuacion NFPA y otros sistemas ¢1918 865 250,75

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.

Proyectos en licitacion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 2), 2023

Sede de Guanacaste, asociacion de estudiantes ¢282 000 000,00
Sede del Atlantico, auditorio ¢984 000 000,00
Sede del Pacifico, sistema de tratamiento de aguas residuales ¢223 066 098,00
Sede del Sur, contenedor ¢51157 417,65
Sede del Sur, pabellén de aulas y laboratorios ¢1764 235 000,00
Sindicato de Empleados de la l.:\r;:;;:sidad de Costa Rica, servicios sa- ¢31 825 750,40

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.

Proyectos en ejecucion

A finales del 2023, la OEPI concluy6 la inspeccion y supervision de trece proyectos en el sec-
tor 1y veinte en el sector 2. Ademas, se procedio con la apertura de seis contratos por demanda,
los cuales contribuiran a atender necesidades con mayor prontitud. La mayoria de los proyectos
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consisten en nuevas construcciones y remodelaciones de obras existentes, a través de distintos
financiamientos, como fondos corrientes y de vinculo externo de la Universidad.

Cuadro 23 Proyectos en ejecucion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 1), 2023

Ampliacion del conjunto urbano, pretil antigua Facultad de 3540 ¢430 000 000,00
Ingenieria y articulacién de reservas biolégicas

Centro de Investigacién en Ciencia e Ingenieria de Materia- 538 (¥) ¢73 071 800,00
les (CICIMA), obras complementarias

CESISA, tercer piso 501,21 ¢150 000 000,00
Escuela de Quimica, trabajos adicionales 18 ¢133204 427,70
Escuela de Arquitectura, sustitucion del tablero principal NA ¢15869 857,00
Facultad de Artes, cambio de piso del teatro 139 ¢8 805 560,00
Facultad de Medicina, suministro e instalacion del sistema NA ¢97 999 994,80
de extraccion e inyeccién para la morgue

INIFAR, mejoras etapa 2, generador eléctrico 16,5 ¢56 798 500,00
Instituto Clodomiro Picado, continuacion de oficinas 67,4 ¢56 987 030,35
Instituto Clodomiro Picado, planta de produccién de sueros 696 ¢458 346 407,59
y ampliaciéon de bodega

Oficina de Bienestar y Salud, primera etapa 2953 ¢3 656 089 568,35
Oficina de Recursos Humanos, remodelaciéon 420 ¢153 676 470,59
Proyecto HELICE, edificio 1028,43 ¢1997 843 137,25

(*) Area ponderada.

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 24 Proyectos en ejecucion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 2), 2023
- et [ Aea | = Monto |

Recinto de Grecia, residencias estudiantiles 408 ¢430 634 531,83
Recinto de Guapiles, auditorio 480 ¢537 949 698,07
Recinto de Paraiso, pabellon de aulas 3000 ¢2 610000 000,00
Recinto de Santa Cruz, CINESPA, conversion de linea monofasica a 850 ¢50 563 497,50
linea aérea trifasica de media tension e instalacion de tres transforma-
dores de poste
Sede de Guanacaste, auditorio 540 ¢679 803 000,00
Sede de Guanacaste, aulas 1979 ¢1502 396 447,06
‘S:agrcieaieGGeL;Z“acaste, construccion de espacio para la instalacion de la 49 ¢61 017 149,29
Sede de Guanacaste, cuarto POP 26 ¢42 945 345,47
Sede de Guanacaste, pasos a cubierto 119 ¢44 886 881,18
Sede de Occidente, dique (el laguito) 920 ¢70448 892,96
Sede de Occidente, disefio y construcciéon de un sistema de proyec- NA ¢74826 092,99
cién contra descargas atmosféricas
Sede del Atlantico, biblioteca 873,6 ¢466 467 750,00
Sede del Atlantico, remodelacion cubiculos de profesores 255 ¢136 811 482,72
Sede del Atlantico, residencias | etapa 900 ¢178 013 149,00
Sede del Pacifico, auditorio 467 ¢494 000 000,00
Sede del Pacifico, cambio de cubierta y pintura de la estructura de la 896 ¢26 564 000,00
cubierta de la cancha multiuso de Cocal
Sede del Pacifico, Esparza, cancha multiuso 968 ¢82 469 056,29
Sede del Sur, auditorio 520 ¢723771 397,55
Sede del Sur, planta de tratamiento 120 ¢180 000 000,00
Sede del Sur, restauracion edificio 4000 40 ¢123 378 500,00

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 25 Proyectos en ejecucion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sectores 1y 2). Contratos por
u demanda, 2023
Contrato por demanda ventaneria ¢252 625 500,00
Contrato por demanda, impermeabilizacion de paredes ¢31485301,00
Contrato por demanda, asbesto ¢104470510,50
Contrato por demanda, iluminacion ¢5502510,85
Contrato por demanda, aceras ¢182 190 000,00
Contrato por demanda, mallas ¢157 500 000,00
Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.
De los proyectos en ejecucion se visualizan dos obras que aproximan su resolucién
contractual a inicios del 2024.
Proyectos en ejecucion, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sectores 1y 2)
Cuadro 26 v ! b y Y

Contratos en proceso de resoluciéon contractual, 2023
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Canal UCR, caseta de seguridad 1015 ¢238349706,11
Sede del Sur, remodelacién del Ebais 455 ¢302 525 354,40

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.

Proyectos construidos

En el afo 2023, la OEPI concluyé dos proyectos en el sector 1y seis obras en el sector 2, entre
los cuales se encuentran nuevas construcciones y remodelaciones de obras existentes, a través de
fondos corrientes y de vinculo externo de la Universidad.
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Proyectos construidos, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 1), 2023

Escuela de Artes Plasticas, edificio 2500 ¢824 182 079,11

Facultad de Letras, plazoleta y recuperacion de zonas verdes 980 ¢75475 750,00

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.

Proyectos construidos, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 1), 2023

Estacion Experimental, Fabio Baudrit, caseta de maquinas 90 ¢41 711 253,07

Finca Experimental Interdisciplinaria en Modelos Agroecolégicos (FEI-

MA), ampliacién y mantenimiento 400 ¢149 095 000,00
Instituto Clodomiro Picado, Bodega de Dulce Nombre 262,5 ¢273 877 599,04
Recinto de Guapiles, conexion de edificios a colector principal de NA ¢16799 304,75

aguas negras

Sede de Guanacaste, construccién de cuarto para almacenaje de
muestras de proyecto de investigacion sobre las causas de la enferme- 8,8 ¢15577 123,00
dad renal crénica no tradicional en la regién Chorotega

lS’\(lage de Guanacaste, recolector de aguas pluviales en convenio con el 2049 €195 635 132,66

Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, Universidad de Costa Rica.
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Durante el afio, se enfrentaron diversas limitaciones, principalmente derivadas de la im-
plementacion de nuevas estrategias para lograr la ejecucidon presupuestaria establecida para
el 2023. También se experimentaron dificultades debido a la resoluciéon contractual de algunos
procesos de licitacién y al aumento en la cantidad de recursos de apelacion presentados por las
empresas para las adjudicaciones.

En relacion con los apoyos al programa de inversiones y los apoyos presupuestarios para

infraestructura, el aporte destinado al Programa de Desarrollo Regional se distribuy6 segun
detalla el Cuadro 29.

Proyectos construidos, Presupuesto Ordinario y Vinculo Externo (sector 1), 2023

Sede del Atlantico 261 892 786,03
Recinto de Paraiso 777 161 173,35
Recinto de Guapiles 16 800 000,00
Sede del Caribe 136 057 008,78
Sede de Guanacaste 405 357 146,92
Sede de Occidente 302 155 239,09
Sede del Pacifico 184 179 030,11
Sede del Sur 84 830 408,91
Varias sedes regionales 126 000 000,00
\SI:roilgngoclihrc:gic‘)):aeﬂ%gaerir‘\:zlrlsicslg)n conjunto urbano y mantenimiento a 275 503 065,10

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.

Para mejorar la infraestructura de redes, en 2023 se inicié un proceso de reemplazo, cen-
trandose especialmente en sedes y recintos. Es relevante destacar que el 97% de la inversion en
equipos se destind para apoyar la regionalizacion, mientras que el 3% restante correspondi6 a la
Sede Rodrigo Facio.
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La inversion en esta primera fase de mejora en la infraestructura de telecomunicaciones fue
de ¢ 113 727 958,00 millones. Resulta importante mencionar que los equipos adquiridos son de
nueva generacion, lo que garantizara comunicaciones eficientes y seguras durante los préximos

cinco anos.

Por su parte, en el 2023, el Centro de Informatica brindé atenciéon a 321 solicitudes de sedes
regionales.

Figura 7

Total de casos atendidos por sede regional
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Fuente: Centro de Informatica, Universidad de Costa Rica.

Después de la situacion mundial vivida a causa de la pandemia de COVID-19, se experimenté
un cambio drastico en la operacién de la Institucién, abarcando tanto el ambito de la docencia, la
investigacion, la accién social y las funciones administrativas, como la forma en que las personas
aprenden. Esto trajo consigo requerimientos mas exigentes en el ambito técnico, demandando
tecnologias que se adapten a estos nuevos requerimientos.
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Esta exigencia se dirige de manera directa a la red inaldambrica de la Universidad, que se
ha convertido en una herramienta primordial. Por esta razéon, desde el Centro de Informatica
se trabajo en la mejora de la infraestructura que gestiona el Acceso Universitario a la Red Ina-
[dmbrica (AURI). Se implementaron equipos de nueva generaciéon que incorporan los ultimos
protocolos de operacién, como Wi-Fi 6, que mejora la eficiencia con velocidades de hasta 9,6
Gbps, ademas de ofrecer una mayor capacidad de conexién y mejorar la seguridad de las con-
trasenas, entre otros avances. El reemplazo se dio en un 76% en sedes regionales y un 24% en
la Sede Rodrigo Facio.

Figura 8

Distribucion de equipos de red wifi en sedes
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Fuente: Centro de Informatica, Universidad de Costa Rica.

1. 13 Compromiso con la gestion ambiental

Uno de los mayores esfuerzos impulsados en 2023 desde la Vicerrectoria de Administracién
es trabajar sobre la gobernanza en temas institucionales, entre ellos la gestion ambiental y la sos-
tenibilidad. No obstante, este constituye un gran desafio debido a la fragmentacion de los temas
ambientales en diversas instancias dentro de la institucién, asi como al desconocimiento sobre
los temas, gestiones y articulaciones que se promueven desde la Unidad de Gestion Ambiental
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(UGA). En este contexto, es relevante destacar acciones concretas que buscan integrar estos
esfuerzos y canalizar la vinculacion con diversos sectores. Desde la UGA, se procura que los
campus de la instituciéon puedan ser modelos en los que se implementen buenas practicas que
coadyuven a mejorar las condiciones ambientales y recuperar ecosistemas.

Firma del Convenio Marco de Cooperacion para la Proteccion y Rehabilitacion
de la Microcuenca del Rio Torres

Con la clara visién de ser un modelo de gestién basado en la conectividad biolégica, el
bienestar social, la capacitacién y el empoderamiento de todos los actores del territorio, para el
disfrute sano e incluyente de los beneficios que brinda la microcuenca del rio Torres, se firmé un
convenio marco entre la Universidad de Costa Rica y el Comité Corredores Bioldgicos Interur-
banos (CBI).

El objetivo de este convenio es impulsar la gestién desde la Universidad como un actor
social mas, pero sumando los aportes que desde la academia se puedan desarrollar al trabajar
en el campus Rodrigo Facio como un laboratorio vivo de soluciones basadas en la naturaleza 'y
espacios para la vinculacién con todas las partes involucradas, dado que las universidades pue-
den brindar herramientas y medios para concretar el disfrute sano e incluyente de los servicios
ecosistémicos para las diferentes formas de vida.

En esa misma linea, y ante la propuesta del Programa Biodistritos del rio Torres, cuyo ob-
jetivo es establecer una plataforma para el trabajo transdisciplinar sociedad-Universidad, de-
sarrollando proyectos de investigacién y accién social para el fomento de biodistritos en la
microcuenca, se suma el campus de la Sede Rodrigo Facio, al cual se le ha denominado “bio-
campus’, debido a que esta sede reune las caracteristicas de un distrito. Este modelo se trabaja
en conjunto con el Comité y la Unidad de Gestion Ambiental como una nueva estrategia ante
el cambio climatico, la cual se basa en las cinco metas estratégicas del Plan de Ordenamiento
Territorial de la Sede Rodrigo Facio (UCR, 2020), correspondientes a 1) equilibrio, 2) eficiencia y
racionalidad, 3) inclusién e integracidn, 4) sostenibilidad y 5) resiliencia en los territorios, para
establecer tres ejes fundamentales para los campus, a saber: no contaminar, proteger la biodi-
versidad y descarbonizar las actividades de la organizacion.
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Memorando de Entendimiento entre el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Universidad de Costa Rica

Otra de las articulaciones que se realizé en 2023 se llevé a cabo con el Programa de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con quién se firmé un memorando de entendimiento
gue busca establecer un marco de cooperacion para facilitar y fortalecer la colaboracién entre
las partes en las areas de interés comun. Este memorando permite una asociacion estratégica en
el marco del proyecto Paisajes sin Plastico, que promueve el fortalecimiento de la economia cir-
cular y la generacién de empleos formales en las municipalidades, organizaciones comunitarias,
asociaciones de desarrollo, cooperativas y pequenos y medianos emprendimientos dedicados a
la recuperacion, valorizacion y reciclaje de los residuos plasticos, al incorporarse la Institucion a la
red de logistica para el recibo, compactacion, acopio y transporte para el procesamiento de plas-
ticos no valorizables, para sumar a las 200 000 toneladas de este tipo de plasticos que se quieren
extraer o evitar que lleguen a los entornos naturales.

Esta alianza abre espacio para ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo y accién so-
cial desde la academia, para buscar alternativas de sustitucion de plasticos y ecodisenos, asi
como proyectos de extension docente y trabajos comunales universitarios, que sensibilicen a
poblaciones de interés, como estudiantes de secundaria, sobre esta problematica. Asimismo, se
propone reforzar la participacion del Programa de Voluntariado en las limpiezas nacionales de
playas que se lleven a cabo.

Recarpeteo con asfalto verde en el parqueo del Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administracion Publica (CICAP)

El proyecto de recarpeteo con asfalto verde surge de la necesidad de cambiar la carpeta
asfaltica del actual parqueo del Centro de Investigacion y Capacitacién en Administraciéon Pu-
blica (CICAP). Como producto de las intervenciones y el trabajo en conjunto con el Laboratorio
Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (Lanamme) se decidioé implementar un modelo
asfaltico en el cual se utilicen residuos plasticos como parte de la mezcla.

La iniciativa se llevo a cabo en tres fases: en primer lugar, la recoleccidon del material y la
caracterizacion de la mezcla; en segundo lugar, el proceso de contratacién de la empresa para
desarrollar la obra, y por ultimo, la ejecucién del proyecto. El material utilizado en la mezcla fue
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recolectado por la Unidad de Servicios Urbano-Ambientales, durante cinco semanas, mediante
el sistema de recoleccién de residuos valorizables en la Sede Rodrigo Facio, recuperando mate-
riales tipo PET y HDPE.

Este proyecto forma parte de las iniciativas de la Institucién que integran los principios de
economia circular, para reducir el uso de materias primas, reutilizar residuos y aplicar criterios
sostenibles innovadores en los procesos de contratacion publica, incorporandolos en el pliego
de licitacion.

Compostera institucional

La Estacion Experimental Alfredo Volio Mata (EEAVM) propuso a la Rectoria y a la Vice-
rrectoria de Administracién, en julio de 2022, el planteamiento de una propuesta para que la
EEAVM asuma la responsabilidad del proceso de transformacién de los desechos generados
por el mantenimiento de las zonas verdes de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, las cuales
eran depositadas en rellenos sanitarios. Dentro de la propuesta se contemplé que la EEAVM
dispusiera de un 4rea aproximada de 2500 m? para la recepciéon y compostaje del material, la
cual podria ser ampliada segun las necesidades del proceso.

Se ejecutaron multiples iniciativas para mejorar la eficiencia del proceso de composta-
je y fortalecer la infraestructura ambiental de la Universidad. En noviembre de 2022, tras la
aprobacion de la propuesta, se asignaron recursos para adquirir un tractor especializado y una
volteadora de compost, valorados en $61 200 y $56 100 respectivamente. Paralelamente, se
acondicioné el area de compostaje con maquinaria contratada para nivelacién y marcado de
desaguies. Ademas, se gestiond la construccion de dos invernaderos metalicos, con cobertu-
ra plastica, de aproximadamente 400 m?, con un costo cercano a los ¢20 000 millones. Estos
esfuerzos fueron respaldados por diversas unidades universitarias, incluyendo la Vicerrectoria
de Administracion, la UGA y la OSG; esta ultima oficina brindé criterio técnico para mejorar el
proceso de recoleccion de los lixiviados que se generarian del proceso de compostaje con el fin
de utilizarlos como fertilizantes foliares organicos.

Este proyecto proporcionard informacion de mucha utilidad en materia de manejo de de-
sechos a gran escala, y constituye un referente nacional sobre los beneficios de inversion y
gestiéon ambiental que promueve la Universidad de Costa Rica.
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1. 14 Unidad de Mejora Continua de la Universidad de Costa Rica

La Unidad de Mejora Continua (UMEC) nace en el marco de la Resolucion R-268-2021 como
un espacio para promover, analizar y optimizar distintos procesos asociados a servicios institucio-
nales. A continuacion, se exponen los principales resultados de 2023.

Atencion por medio del Buzén UCR

Los meses en que se presentd una mayor participacién corresponden a los inicios de semes-
tre (marzo y agosto), ya que es cuando la poblacion estudiantil debe ejecutar diversas actividades
de caracter administrativo como la solicitud de becas, pago de aranceles, gestién y coordinacion
para utilizar los medios de transporte tanto externos como internos, entre otros.

La Figura 9 resume los principales temas abordados por los canales de comunicacién que se
facilitan a las personas usuarias:

Figura 9

Principales temas atendidos durante el periodo 2023.
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Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.



Informe Anual del Rector 2023

Febrero 2024

Cuadro 30

68

En el Cuadro 30, se detallan los mapeos realizados en el afio 2023. Esta es una labor perma-
nente y estd abierta para las diferentes dependencias que decidan involucrarse en procesos de
mejora, o a solicitud expresa de autoridades universitarias. En un mapeo de procesos se analiza
el proceso, se simplifican las actividades para optimizar los tiempos de respuesta y mejorar la
calidad de atencion que se brinda a las personas usuarias, se documenta el procedimiento del

UCR

proceso siguiendo la guia establecida por la UMEC y se incluye el diagrama de flujo.

Mapeo de procesos, 2023

Emision de cobro de matricula (cuota 1) OAF
Procedimiento de emisién de cobro de matricula OAF
Procedimiento de descarte de bienes masivo OAF
Procedimiento de comunicacién con poblaciones odl
Creacion de instancias de adjudicacion OSUM
Aprobacién de convenios Rectoria

Aprobaciones de convenios de vinculo remunerado

Rectoria-CICAP

Analisis de procesos regionales (en proceso)

Sede Regional Guanacaste

Procedimiento de eleccion de directores SEP
Procedimiento de acreditacién y autoevaluacion SEP
Gestidn de 6rdenes de servicio SIEDIN
Atencion del Buzén UCR UMEC
Procedimiento de revisidon de convenios VAS
Procedimiento de comunicaciones VAS
Procedimiento de aprobaciones de TCU VAS
Procedimiento de retiros justificados TCU VAS
Procedimiento de aprobaciones de TCU VAS

Fuente: Direccidn Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Giras a las regiones

Durante el primer y segundo trimestre de 2023, se realizaron un total de cuatro giras a sedes
regionales, enfocadas en la divulgacion de las actividades que se llevan a cabo en la UMEC, como
parte de la estrategia de acompanamiento tanto a las direcciones y autoridades de las sedes como
al personal administrativo y estudiantado.

Formulario de Recoleccion de Necesidades de Mejora de Procesos y Tramites 2023

En el mes de julio de 2023, como respuesta a la solicitud planteada por la Rectoria, se ha-
bilité un espacio de participacion dirigido al personal universitario. En dicho espacio, se solicitd
expresar las diferentes percepciones sobre los servicios o procesos en los que se identifican opor-
tunidades de mejora. Por medio de la Circular R-17-2023, se extendié la invitacion para que se
plantearan de forma detallada las percepciones de los servicios que podrian mejorarse. A través
de un formulario desarrollado en la plataforma Google Forms, se analizé la informacién recibida,
dividiendo cada participacion en cinco areas tematicas: Accion Social, Administracién, Docencia,
Investigacion y Vida Estudiantil.

Se recibioé un total de 55 ingresos a través de los cuales se lograron extraer 146 acciones que
integran tanto las necesidades actuales de mejora en los servicios como las oportunidades de
incluir nuevas estrategias para agilizar procesos.

Una vez identificadas las necesidades puntuales, se sistematizé la informacién y se organiza-
ron reuniones con cada dependencia lider del proceso. Se llevaron a cabo un total de 18 reunio-
nes en las que se evaluaron las acciones a seguir y se trasladaron via oficio y correo electrénico
ocho consultas sobre temas mas especificos que requerian el criterio de la unidad a cargo.

1.15 Acciones para la Equidad e Igualdad de Género

El Equipo de Equidad e Igualdad de Género de la Institucidon es una dependencia de la Rec-
toria que ha venido desarrollando los procesos de actualizacion de los datos relacionados con la
brecha de género en la Universidad. Ademas, trabaja en iniciativas como la construccion de redes,
la visibilizacion de esfuerzos y la incorporacién de una unidad de género formal dentro de la Uni-
versidad. Todo ello con el objetivo de flexibilizar la estructura institucional y que finalmente esta
favorezca el desarrollo de las mujeres a lo interno de la institucion.
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A continuacién, se presenta un resumen de las principales acciones impulsadas por el
Equipo de Equidad e Igualdad de Género durante el afo 2023.

Reporte de politicas nacionales (PIEG, PLANOVI, PICTTI), construccion de
planes 2023-2026 para PLANOVI y PIEG, y planificacion estratégica

En 2023, se trabajé en colaboracion con el Instituto de Estudios de la Mujer (INAMU) para
elaborar una reconstruccién de acciones estratégicas e indicadores para la Politica Nacional de
Igualdad y Equidad de Género (PIEG) y la Politica Nacional para la Atencién y Prevencion de la
Violencia contra las Mujeres (PLANOVI). Para cada una de ellas, se generé un documento final
que, en el ultimo mes, fue revisado a solicitud del INAMU. Se llevaron a cabo ajustes, uniendo
algunas acciones estratégicas y eliminando otras, en concordancia con las demandas del que-
hacer universitario y las especificaciones de las politicas. Asimismo, se mantuvo un proceso
constante de comunicacién y participacién en reuniones con la Comisién Técnica de la Politica
Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la Formacién, el Empleo y el Disfrute de
los Productos de la Ciencia, la Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacién (PICTTI), con
el objetivo de evaluar aspectos de mejora del instrumento actual.

Ademas, se llevo a cabo la coordinacion y aprobacion del proyecto interuniversitario Par-
ticipacion de mujeres universitarias en carreras cientificas y tecnoldgicas, con miras al cumpli-
miento de la meta 2.1.8 del Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES): “Desarrollar un
plan de investigacién interuniversitaria sobre la inclusién en el acceso, la formacién y la per-
manencia de las mujeres en las areas cientifico tecnolégicas” Este proyecto sera financiado por
la Vicerrectoria de Investigacién con un 1/4 de tiempo, adscrito al Centro de Investigacion en
Estudios de la Mujer (CIEM). Iniciara en el ano 2024 y finalizara en el 2026.

Actualmente, se estd trabajando en la estrategia institucional para cumplir con las metas
de las tres politicas nacionales para el periodo 2024. Como parte de este proceso, el Centro de
Informatica colaboré en la facilitacién de un sistema para la recoleccion de informacién, optimi-
zando el proceso de sistematizacién y reporte para el periodo en curso. Para ello, se crearon for-
mularios mediante las licencias institucionales. Asimismo, se llevaron a cabo reuniones con la
OPLAU para la inclusion de indicadores en el Sistema Institucional Plan Presupuesto (SIPPRES) y
se logro la incorporacion de motores de busqueda en materia de género dentro del Bité.
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Balance sobre el Estado de la Equidad de Género en la Universidad de Costa Rica

En la actualidad, se encuentra en marcha la consultoria realizada por la empresa DAKET,
Capacidades para el Desarrollo, Sociedad Civil. Ya se ha entregado el primer producto y se han
ajustado los plazos de entrega para avanzar durante el interciclo. Se prevé la finalizacién del ba-
lance y la entrega de resultados en octubre de 2024. Para la recopilacién de datos, actualmente
se esta colaborando con el Centro de Informatica para gestionar, junto con la ORH y la Oficina de
Registro e Informacién (ORI), el acceso a la documentacién institucional.

Encuesta sobre el Estado de la Equidad de Género en la Universidad de Costa Rica

La encuesta fue aplicada a las tres poblaciones (docente, administrativa, estudiantil) y, en la
actualidad, se esta llevando a cabo la entrega del informe final de la encuesta completa. A través
del informe preliminar de las poblaciones docente y administrativa, se obtuvieron resultados im-
portantes sobre las brechas, principalmente en el uso del tiempo, cargas laborales y hostigamien-
to sexual.

Plataforma digital UCR Equidad e Igualdad

Se coordiné con el area administrativa de Rectoria y la Oficina de Comunicacién Universita-
ria (OCIl) para el pago de la segunda fase. Actualmente, la plataforma se encuentra en proceso de
construccioén, con fecha de lanzamiento programada para marzo de 2024. Asimismo, se llevo a
cabo la coordinacién con Quince UCR para subtitular las secciones y crear videos con LESCO.

Construccion de protocolos y espacios seguros

Se trabajé de manera coordinada con diversas instancias, como el CIEM, Oficina de Becas y
Atencion Socioeconémica (OBAS) y la Seccion de Seguridad y Transito, en el desarrollo de un nue-
vo protocolo institucional para atender casos de violencia sexual. El protocolo fue aprobado por
las diversas instancias y actualmente se encuentra a la espera del visto bueno para su aprobacion.
Este material representa un avance significativo y un esfuerzo para garantizar que las personas
victimas no sufran procesos de revictimizacion.

Adicionalmente, se encuentra en proceso de coordinacion la propuesta de dos protocolos o
iniciativas para atender el hostigamiento sexual en giras. Asimismo, se ha planteado la posibilidad
de construir un documento que aborde las situaciones de violencia contra las mujeres y el proce-
so para referenciarles a otras instancias.
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También se esta llevando a cabo un trabajo de coordinacién con la Seccién de Seguridad y
Transito para designar varias sedes y recintos como “espacios seguros’, como parte de una inicia-
tiva del INAMU aplicable en todas las instituciones publicas.

Representacion de la Universidad en actividades a nivel nacional
El equipo se desempenfa como representante activo de la Universidad y colaborador de las
siguientes actividades a nivel nacional:

. Participaciéon como instancia organizadora en el Simposio ENUT 2023, el cual se llevo a
cabo con éxito. La Universidad colaboré en la moderacién de una mesa tematica y ges-
tiono todos los aspectos logisticos. Ademas, participara con la primera galeria de arte en
torno al tema de cuidados.

. Representacion en la Subcomision de Comunicacion Social para el Cambio. Se han en-
frentado dificultades de participacién debido a los horarios propuestos. Se solicité un
cambio de dia para el proximo periodo. Debe resolverse con la OCl la posibilidad de
publicar las campanas provenientes de la subcomisién.

. Representacién en la Comisién del Comité para la Eliminacion de la Discriminacion con-
tra la Mujer (CEDAW)

. Representacion en la Comision Técnica de PIEG, PLANOVI 'y PICTTI.
. Participacion en el lll Congreso de Inclusion de la Perspectiva de Género en la Inves-
tigacion.

Propuesta de cursos virtuales para personal

Se ha enviado una solicitud al Consejo Universitario (CU) para proponer modificaciones
al Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, con el objetivo de incluir tres cur-
sos obligatorios en materia de género. Actualmente, la solicitud se encuentra en proceso de
revision.
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1.16 Acciones del Consejo de Rectoria

En concordancia con la normativa institucional, el Consejo de Rectoria es presidido por el
rector y se reune previa convocatoria de este. Se trata del 6rgano asesor de la persona rectora,
compuesto por él mismo y las personas vicerrectoras. Constituye un espacio en el que la Ad-
ministracion recibe mediante audiencia a personas universitarias o personas externas, y contri-
buye a la busqueda de posibles soluciones para garantizar la mejora continua de la Institucion.

A lo largo del 2023, el Consejo de Rectoria sesion6 37 veces. En dichas sesiones se otor-
garon 25 audiencias, en las que se recibié a personal de la comunidad universitaria (perso-
nas funcionarias administrativas, docentes, investigadores y estudiantes), asi como a personas
externas a la institucion. Asimismo, se discutieron y analizaron temas de interés institucional,
como la negociaciéon del FEES, la aprobacién de procedimientos para atender disposiciones de
la Contraloria General de la Republica, la rendicion de cuentas de la Administracién a la comu-
nidad universitaria, el presupuesto 2023-2024, la regla fiscal, la Ley Marco de Empleo Publico, los
lineamientos de teletrabajo, las lineas estratégicas de comunicacion, la admisién, proyectos de
interés institucional, la Medalla Conmemorativa Institucional, la salud mental de la comunidad
universitaria, CONARE, entre otros. En las 37 sesiones del Consejo de Rectoria se adoptaron 181
acuerdos, de los cuales 169 se han ejecutado y 12 se encuentran en proceso.

El Consejo de Rectoria ha estado en constante comunicacién con la FundacionUCR, la Ofi-
cina de Administracion Financiera, la Vicerrectoria de Administracion y otras instancias que se
han encargado de atender los Informes de Auditoria de la Contraloria General de la Republica.
En este contexto, se han tomado acuerdos relativos a dichos informes.

Por su parte, en el 2023, el Consejo de Rectoria Ampliado fue convocado por el rector en
cinco ocasiones. El Consejo de Rectoria Ampliado es un espacio en el cual participan todas las
autoridades universitarias. Su propoésito es compartir temas de interés para la comunidad uni-
versitaria, facilitando que dichos temas sean canalizados por las autoridades y que las direccio-
nes se encarguen de comunicarlos a sus respectivas unidades. En el transcurso del aho 2023, el
tema central abordado en este espacio giré en torno al proceso de negociacion del FEES y los
alcances del acuerdo.
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Un ejemplo de estos procesos de mejora que se propician desde el seno del Consejo de
Rectoria es la elaboracion de los Lineamientos para la administracion de la partida presupuestaria
“servicios especiales” de la Unidad de Apoyo Académico Institucional (881), publicados mediante
la Resolucién R-341-2023.

Desde el afio 2022 se trabajoé en un procedimiento para mejorar la coordinacion institu-
cional para la gestion y asignaciéon de recursos para las partidas de servicios, materiales y sumi-
nistros, y becas horas estudiante y asistente, con criterios de oportunidad, pertinencia y conve-
niencia institucional, que deberan observar las instancias de la Universidad de Costa Rica. Este
procedimiento se publicé y comunicé a la comunidad universitaria, mediante la Resolucién
R-132-2023, para iniciar su aplicacion.

1.17 Acuerdos de la Asamblea Colegiada y del Consejo Universitario

La Rectoria, en concordancia con la normativa, canaliza los acuerdos tomados por el Con-
sejo Universitario a los diferentes érganos y autoridades universitarias para la ejecucién de ac-
ciones especificas, de acuerdo con las areas de competencia. En este sentido, se diferencian dos
ambitos de accion:

. Acuerdos internos dirigidos a instancias de la Instituciéon y a miembros de la comunidad
universitaria.

. Acuerdos dirigidos a 6rganos externos.

El Consejo Universitario, en el periodo del 10 de enero al 14 de diciembre de 2023, sesion6
106 veces, y la Rectoria recibié 460 acuerdos de 87 sesiones. De los 460 acuerdos tomados por
el Consejo Universitario, se elaboraron 334 comunicados oficiales por parte de la Rectoria, tanto
para instancias universitarias como externas a la Universidad. Dado que un acuerdo puede estar
dirigido a mas de una instancia, se multiplican los comunicados.

De la distribucion absoluta de los 460 acuerdos del afio 2023, 150 fueron dirigidos a instan-
cias externas y 310 a instancias internas. Todos los acuerdos del Consejo Universitario trasladados
a la Rectoria son analizados y canalizados a las instancias correspondientes, con el proposito de
gue se ejecuten las acciones necesarias para su cumplimiento.
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La Rectoria, al ser el canal de comunicacion entre las diferentes instancias y el Consejo Uni-
versitario, emite y recibe permanentemente informacion relacionada con los seguimientos de
acuerdos del Consejo Universitario, que se utilizan para verificar el grado de cumplimiento y co-
municar y canalizar la informacién al Consejo Universitario.

La informacion emitida y recibida, en relacién con el cumplimiento de los acuerdos, alimenta
periédicamente la Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria: http://www.recto-
ria.ucr.ac.cr/sir/. Esta herramienta permite verificar los avances y el seguimiento de los encargos.

La Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos de la Rectoria cuenta con un campo relacio-
nado con los estados de cumplimiento de los acuerdos, a saber:

. Cumplidos: Acuerdos en los que la Rectoria cuenta con la informacién necesaria para
demostrar el cumplimiento del acuerdo, la cual se remite al Consejo Universitario.

. En proceso: Acuerdos que se encuentran en vias de cumplimiento por parte de la ins-
tancia competente, la cual proporciona informacién para respaldar el avance de dicha
gestion.

Figura 10

Comunicados de acuerdos dirigidos segtn su estado, 2023
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Fuente: Sistemas Informaticos de la Rectoria-Seguimiento de Acuerdos.
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La Figura 11 muestra la distribucién absoluta de los comunicados de acuerdos dirigidos a la
Rectoria, la Vicerrectoria de Accidn Social (VAS), la Vicerrectoria de Administracion (VRA), la Vice-
rrectoria de Docencia (VD), la Vicerrectoria de Investigacién (V1) y la Vicerrectoria de Vida Estudian-
til (ViVE). Se destaca que la mayoria de los comunicados de acuerdos estan dirigidos a la Rectoria.

Figura 11

Comunicados de acuerdos dirigidos a la Rectoria y a las vicerrectorias, 2023
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Fuente: Sistemas Informaticos de la Rectoria-Seguimiento de Acuerdos.

La Figura 12 muestra la distribucion absoluta de los acuerdos comunicados a las dife-
rentes instancias de la Administracion. La mayoria de encargos estan dirigidos a la Oficina de
Planificacién Universitaria, seguida por la Oficina de Comunicacién Institucional y la Oficina
de Suministros.
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Figura 12

Distribucion absoluta de comunicados de acuerdos dirigidos a instancias internas de la Universidad
de Costa Rica, 2023
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Fuente: Sistemas Informaticos de la Rectoria-Seguimiento de Acuerdos.

El Consejo Universitario verifica el cumplimiento de los encargos a través de un sistema
que reporta peridédicamente mediante el documento denominado “Informe de Seguimiento
de Acuerdos’, el cual presenta la Unidad de Seguimientos del Consejo Universitario al Plena-
rio. El seguimiento del cumplimiento de los acuerdos por parte de la Rectoria es una tarea
constante, minuciosay analitica que depende de muchos actores, por lo cual la armonizacion
entre estos es clave para el logro de los objetivos.
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2.1 Administracion

La eficacia de cualquier entidad estd intrinsecamente ligada a su capacidad para admi-
nistrar sus recursos, procesos y personal de manera eficiente. En este sentido, la gestién de la
Vicerrectoria de Administracién (VRA) se erige como el pilar fundamental que orienta y facilita
el logro de los objetivos institucionales. Desde la planificacidn estratégica hasta la ejecucién de
las tareas diarias, el amplio espectro de funciones busca optimizar la utilizacién de los recur-
sos disponibles, garantizando la transparencia, la rendicién de cuentas y el cumplimiento de
normativas. En secciones anteriores se ha detallado la labor desarrollada durante el 2023; no
obstante, es importante rescatar otros elementos mas cotidianos de la gestion que desarrolla la
VRA'y que dan continuidad al fortalecimiento transversal del quehacer institucional.

En cuanto al afo 2023, se pueden enumerar importantes avances en proyectos especificos:

. Seguimiento de laimplementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (NICSP).

. Accesibilidad web de servicios de recursos humanos.

. Fortalecimiento del sistema de gestion de calidad en la Oficina de Recursos Humanos.
. Planificacion de la compra de bienes y servicios para el periodo presupuestario 2024.

. Implementacion del modelo para la adquisicion, seguimiento y control de combustible

para abasto de la flotilla vehicular, equipos y plantas de la Institucion.

Gestion del espacio y de la infraestructura de la Universidad de Costa Rica

El 2023 fue un afno de madurez en el modelo “Gestion del espacio y de la Infraestructura
de la UCR’, definido en conjunto con la Vicerrectoria de Administracion y la Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones (OEPI). El objetivo de este modelo es fortalecer la calidad de la gestion
de los procesos de desarrollo y mantenimiento del espacio y de la infraestructura fisica uni-
versitaria. Ademas, pretende consolidar la planificacién espacial de los campus universitarios,
implementar protocolos para la planificacién integral de los requerimientos de infraestructura
fisica y garantizar la articulacion de los procesos de desarrollo de nueva infraestructura fisica y
el mantenimiento de la existente.
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El modelo busca desarrollar mecanismos que garanticen la calidad en la implementacion
de los procesos de planificacién integral y plurianual de la infraestructura fisica universitaria.
Esto incluye la formulacion y presupuestacion de proyectos de obra fisica, y la contratacion de
bienes y servicios para la ejecucion de las obras. Asimismo, busca fortalecer el control y fiscali-
zacion de la ejecucion de proyectos de infraestructura, asi como la evaluaciéon y mejora de los
procesos de gestion. Ademas, tiene la intencién de implementar mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas en todos los procesos de gestion del desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura fisica universitaria.

En el marco de estos esfuerzos, en el 2023 se actualizaron las competencias de la Comision
Institucional de Planta Fisica (CIPF). Asi, la Rectoria, mediante la Resolucidon R-141-2023, resolvid
que es deber de la CIPF abordar la gobernanza institucional del espacio y la infraestructura fisica
universitaria, con una vision prospectiva y de manera integral, incorporando en las considera-
ciones de los asuntos que se someten al escrutinio de esta Comision tanto elementos técnicos,
legales y de gestion, como de politica institucional, para, a partir de un criterio critico-analitico,
hacer una valoracién objetiva y una recomendacion fundamentada de tales asuntos, ademas
de propiciar los principios de gobierno abierto, la transparencia y la rendiciéon de cuentas, ya
gue la toma de decisiones técnicas sera competencia de esta Comisién por medio de un proce-
so participativo y abierto a los distintos actores universitarios.

Ademas, le corresponde a la CIPF validar y presentar al Consejo de Rectoria los planes ac-
tualizados de ordenamiento territorial (POT) de los campus de la Universidad de Costa Rica en
todo el territorio nacional, elaborados por las dependencias especializadas, asi como priorizar
obras de infraestructura fisica, con los criterios técnicos utilizados por las oficinas técnicas para
determinar las prioridades institucionales en infraestructura, que procuran orientar la inversion
de recursos en el mediano y largo plazo hacia los proyectos de mayor impacto y urgencia.

También es competencia de la CIPF propiciar el fortalecimiento de las capacidades regio-
nales en materia de gestién para el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura fisica, en
los procesos de planificacién, ejecucién, control, recepcion y operacion de la planta fisica, con el
apoyo de las personas gestoras de infraestructura designadas. Como resultado de la aplicacion
de este modelo, durante el 2023, se iniciaron 53 proyectos y 14 se encuentran en proceso de
contratacion.
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Apoyos presupuestarios para el desarrollo de infraestructura

Se analizé la conveniencia de maximizar el uso de los recursos del programa de inversiones
entre la Vicerrectoria de Administracién, la Oficina de Planificacién Universitaria, la Oficina Eje-
cutora del Programa de Inversiones, la Oficina de Administracién Financiera, la Oficina de Sumi-
nistros y la Direccion Ejecutiva de Rectoria, mediante la canalizacion de montos presupuestados
hacia proyectos prioritarios que tienen un importante grado de avance, lo que permitié concretar
la adjudicacion antes de finalizar el periodo 2023.

A continuacioén, se detallan los apoyos de infraestructura que fueron asignados por
programa, desde el Programa de Inversiones, presupuestos de Rectoria y fondos del Siste-
ma del CONARE.

Cuadro 31 Programa de Accién Social
Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
Cuadro 32 Programa de Administracién
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Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 33

Programa de Docencia
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Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 34 Programa de Investigacion
Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
Cuadro 35 Programa de Investigacion

83

Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Gestion del desempenio

Durante el 2023 el proceso de gestion del desempefio al personal administrativo alcanzé
la cobertura mas alta histéricamente, lo cual representé un desafio y culminé como un hito en
la cultura evaluativa institucional, que fortalece la gestién universitaria desde la rendicion de
cuentasy la transparencia. La cobertura del proceso evaluativo corresponde al 99,18% de la po-
blacién administrativa, para una totalidad de 3982 personas administrativas evaluadas, segun
los registros del Sistema Informatico de Gestion del Desempefio (SIGED).

El proceso de gestion del desempefio del personal administrativo sobre las labores reali-
zadas durante el afno 2022 se articulé por primera vez durante el 2023, con el pago del com-
ponente salarial de anualidades, segun la Vicerrectoria de Administracién, mediante la Resolu-
cién VRA-4-2023. En cumplimiento de lo anterior, la Oficina de Recursos Humanos establecié
lineamientos especificos para proceder con esa labor, para lo cual se implementaron acciones a
nivel informatico para la interoperabilidad del Sistema Informético de Gestion del Desempeno
(SIGED) y el Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIRH). Dado esto, se logré que a partir
del mes de julio de 2023 iniciara el proceso de pago de este componente salarial al personal
universitario con base en los resultados de la evaluacién del desempefio.

Proceso de evaluacion del desempeno docente correspondiente al 2022

Con fundamento en el principio de evaluacién de resultados que propugna el articulo 11
de la Constitucion Politica, desde el ano 2000, los articulos 45, 47, 48 y 49 de la Ley de Fortale-
cimiento de las Finanzas Publicas (Ley n.° 9635) encomendaron a todas las instituciones publi-
cas la aplicacién de instrumentos de evaluacién del desempeiio, a fin de promover la mejora
continua de los servicios publicos, la identificacion de areas de mejora y el reconocimiento de
incentivos salariales en favor de las personas funcionarias publicas. Asi, por ejemplo, el pago
por concepto de anualidad se encuentra expresamente condicionado a la aprobaciéon de una
evaluaciéon del desempeno anual.

Durante el ano 2023, se llevé a cabo un proceso significativo de revision y ajuste de las poli-
ticas de evaluacion del desempeno del personal docente de la Universidad. De manera general,
se mencionan las principales acciones impulsadas en esta materia:

Revision de directrices: A raiz de la Sesién n.° 6675, el Consejo Universitario decidio sus-
pender la aplicacion de la Resolucion VD-12450-2023 para permitir un andlisis mas detenido de
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los criterios legales involucrados. La Vicerrectoria de Docencia suspendioé todos los efectos de
los lineamientos establecidos en la Resolucién para la evaluacién del desempeno académico
durante el ano 2022.

Proceso participativo de consulta: Se abrié un proceso de consulta abierta a la comu-
nidad universitaria a través de la Circular VD-9-2023 y la Circular VD-23-2023, para recabar
opiniones y sugerencias sobre el sistema de evaluacién del personal docente. Se recibieron
contribuciones significativas de diversos sectores de la comunidad universitaria, incluyendo
vicerrectorias, autoridades académicas, cuerpo docente, personal administrativo y estudiantes.

Elaboracion de una propuesta de resolucion: La Rectoria instruyé, mediante el Oficio
R-3355-2023, a la Vicerrectoria de Docencia la elaboracién de una propuesta de resolucion y
un instrumento evaluativo sobre el personal docente, incorporando los insumos recopilados
durante el proceso de consulta. La propuesta de resolucion fue remitida a la Rectoria y poste-
riormente aprobada mediante la Resolucion de Rectoria R-161-2023, estableciendo los linea-
mientos para la evaluacion del personal docente respecto al afo 2022.

Ejecucion de la evaluacion del desempeiio: En cumplimiento con la Resolucién R-161-
2023, se ejecuto la evaluacién del personal docente en julio y octubre del afio 2023, abarcando
a un total de 6542 personas docentes.

Este proceso marcé un hito historico al ser la primera vez que se evalué el desempefio de la
totalidad del personal académico de la Universidad de Costa Rica. En conclusion, la Universidad
ha demostrado su compromiso con la transparencia, la participacién y la mejora continua en el
ambito de la evaluacién del desempefo académico, promoviendo un ambiente de didlogo y
colaboracion que fortalece la calidad educativa y el desarrollo institucional.

Teletrabajo: analisis y consideraciones

Con respecto a la aplicacion del teletrabajo como modalidad permanente en la Institucion
a partir de la Circular R-14-2022, y con la reciente actualizacién de los Lineamientos para imple-
mentar el teletrabajo en la Universidad de Costa Rica (Ref. Circular ORH-8-2023), durante el afo
2023 la aplicaciéon de la modalidad en los distintos puestos universitarios se mantuvo constante
porcentualmente.



Informe Anual del Rector 2023

Febrero 2024

UCR

Personal en teletrabajo

En la Figura 13, en la que se muestran distintos cortes, se observa que, en enero de 2023,
1337 personas trabajadoras firmaron convenios posteriormente autorizados; en junio se mantu-
vieron en teletrabajo 1738 personas, y en noviembre 1711 personas. Para cada uno de los cortes,
el porcentaje de personas teletrabajadoras con respecto al total de personas nombradas fue simi-
lar; en enero, el 17,04% de las personas trabajadoras se acogioé a la modalidad; en junio, el 17,93%,
y en noviembire, el 17,06%.

Figura 13

Personas trabajadoras con convenios aprobados en los meses de enero, junio y noviembre, 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.

De esta poblacion teletrabajadora, un mayor porcentaje de personas con nombramiento
administrativo ha registrado convenios de teletrabajo, como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 14

Personas teletrabajadoras con nombramiento administrativo en los meses de enero, junio y
noviembre, 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Administracion, Universidad de Costa Rica.

Se observa un aumento en la cantidad de convenios para los meses de junio y noviembre en
comparacién con enero, lo cual se explica por su coincidencia con el inicio de los ciclos lectivos,
ya que en enero se registra una menor cantidad de nombramientos. De acuerdo con lo anterior,
se observa una correspondencia similar para junio y noviembre al comparar los convenios de te-
letrabajo provenientes de personal con nombramiento en labores administrativas y docentes. Las
personas docentes representan un 34% y un 33% del total de personas teletrabajadoras en junio
y noviembre, respectivamente. Mientras tanto, en enero, la poblacién docente represent6 un 22%
del total de personas con convenios de teletrabajo aprobados.

La mayoria (un 86,41%) de estas personas que se acogen a la modalidad lo han hecho en
un esquema hibrido en el que realizan sus actividades tanto en la modalidad presencial como en
teletrabajo. De 1752 convenios aprobados a noviembre de 2023, un 79,16% registra un maximo
de 3 dias de teletrabajo; un 7,24% (127 personas) registra 4 dias; un 5,42% (95 personas) reporta
teletrabajo en toda la jornada, y un 8,67% realizé teletrabajo abierto, es decir, la naturaleza de
sus labores conlleva a definir semanalmente los dias de la semana que realiza. En cuanto a las
95 personas que prestan servicios en teletrabajo por toda su jornada de nombramiento, se sabe
que algunos de esos casos se relacionan con condiciones de los edificios universitarios y no con
situaciones personales.
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Gestion del desempeiio y teletrabajo

En relacién con la gestion del desempefio institucional para el sector administrativo, se
evalud al 99,18% para un total de 3982 personas, de las cuales 10 obtuvieron resultados inferio-
resa8enunaescalade1a10.

Ademas, en cumplimiento de la Ley para Regular el Teletrabajo, articulo 6, inciso d), que
indica que “d) Los criterios de medicién, evaluacién y control de la persona teletrabajadora
serdn previamente determinados en el acuerdo o adenda a suscribir, y deberan ser propor-
cionales a los aplicados en su centro de trabajo’, se cre6 en 2022 el instrumento “Informe de
resultados’, dirigido a las personas que prestan servicios de forma parcial o total en la moda-
lidad de teletrabajo.

Segun el porcentaje de personas administrativas en la modalidad de teletrabajo, del total
de personas funcionarias administrativas, alrededor de 30% de estas dispusieron de insumos
generados en la modalidad de teletrabajo que permitieron realimentar su desempeno general,
mientras que el 70% no realizé actividades en esta modalidad.

Durante la época de pandemia fue posible extraer diversos datos en los que se reflejé un
decrecimiento significativo en rubros institucionales con implicaciones econémicas como uso
de vidticos, incapacidades tramitadas y reduccién en uso de papel, consumo eléctrico y con-
sumo hidrico. Dichos datos fueron recuperados con el aporte de las oficinas encargadas de su
registro. En todos ellos se mostraba un importante ahorro institucional debido a la operacién
minima de los centros de trabajo y a la facilidad de contraste de estos indicadores, debido a la
presencialidad extendida previo a 2020y al trabajo remoto casi total de la poblacién universita-
ria en 2020, con un alto porcentaje de personas en trabajo no presencial en el 2021.

No obstante, a la fecha actual, en la que se da una aplicacion del teletrabajo en alrededor
del 17% de la poblacién laboral, y donde en su gran mayoria esta aplicacién de la modalidad
ocurre bajo un esquema hibrido en alternancia con la presencialidad, no fue posible recopilar
datos concretos de contraste comparativo entre presencialidad y virtualidad en la prestacion
de los servicios de las personas trabajadoras, por lo que la Institucion a este punto se enfrenta al
reto de definir mecanismos para la recopilacion de estos insumos de valor para la toma de deci-
siones organizacionales, los cuales deben llevarse a cabo en coordinacién con distintas oficinas
y unidades académicas, aspecto que se perfila como meta por desarrollar en 2024.
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En enero de 2023, se inicié un proceso de definicion y revision de la estructura estratégica
del Programa de Teletrabajo, adscrito a la Oficina de Recursos Humanos, en el Area de Desarrollo
Humano. En cumplimiento del inciso a, articulo 3, del Reglamento de la Ley n.° 9738, que indica:

Articulo 3. Obligaciones de la persona empleadora previas a laimplementacion del teletra-
bajo. Toda persona empleadora que desee implementar el teletrabajo debera cumplir al menos
con lo siguiente:

a) Determinar los puestos de trabajo aptos para la modalidad del teletrabajo.

b) Elaborary divulgar entre las personas trabajadoras, un documento en el que se indiquen
las condiciones del entorno que debe tener la persona trabajadora para desempenarse
en la modalidad de teletrabajo.

Durante el periodo 2023, se ha continuado trabajando en este andlisis, a fin de articular
criterios y esquemas de gestion para determinar los puestos de trabajo aptos para la modali-
dad de teletrabajo. En el segundo semestre de 2023, se contraté al Centro Internacional para el
Desarrollo del Teletrabajo (CIDTT), organizacion sin fines de lucro, para orientar metodolégica-
mente este proyecto. Como resultado, se dispone en este momento de personal capacitado y
sensibilizado, proveniente de distintas dependencias con procesos relacionados, asi como de
instrumentos de medicién para identificar dependencias (areas) afines al teletrabajo, asi como
puestos teletrabajables. Dicha medicidn iniciara en 2024, aportando también en la medicién
del impacto del teletrabajo, con respaldo en criterio técnico.

Finalmente, de manera intangible, segun entrevistas, conversaciones, talleres, charlas y
consultas, se puede identificar lo siguiente:

. Mejor distribucién del tiempo para labores sustantivas de direccién y gestion superior,
en el caso de mandos medios y superiores jerarquicos.

. Dinamica programada de organizacién social, segun dias seleccionados para trabajo
remoto que permite la distribucién del equipo de trabajo, en el caso de areas adminis-
trativas y superiores jerarquicos.
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. Personal, mas feliz que se traduce en una convivencia mas sanay en un espacio producti-
vo; percepcion generalizada en unidades en las que existe liderazgo que se retroalimenta
con el seguimiento y control de actividades asignadas.

. Ahorros personales en combustible, pago de parqueos y alimentacion fuera de sus ho-
gares, que representaban costos hormiga con impacto en el salario devengado.

. Automatizacién de procesos, que se traduce en menor uso de papel.

. Identificacién de necesidades de capacitacion y desarrollo del recurso humano; por
cuanto, al encontrarse en espacios distintos, se visualizan carencias de formacién o ha-
bilidades requeridas en el ejercicio de la funcion.

2.2 Accion social

El programa de accion social, cuyo objetivo es vincular a la Universidad con la sociedad
mediante el desarrollo de proyectos y actividades, respondié a las necesidades y demandas
sociales, generando impacto y transformacion social.

La pertinencia y esencialidad de las gestiones de accion social en una universidad constitu-
yen pilares fundamentales. En un contexto académico, la accién social no solo implica una res-
ponsabilidad moral, sino que también representa un compromiso ineludible con la comunidad
y la sociedad en general. La relevancia de estas acciones se manifiesta en la capacidad de la Uni-
versidad para influir positivamente en su entorno, promoviendo valores éticos, contribuyendo al
bienestar social y generando un impacto significativo en la calidad de vida de sus habitantes.

La integracion de la accién social en la misién de la Universidad refleja su compromiso con
la formacién de ciudadanos conscientes, solidarios y comprometidos con el bien comun, con-
solidando asi su papel como agente de transformacion social.

Con esta vision y con la finalidad de seguir mejorando las condiciones de trabajo y re-
conocimiento del personal que desarrolla la accién social en la Universidad de Costa Rica,
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en setiembre del 2023 la Vicerrectoria de Accién Social conformé una comision especial con
personas representantes de las siete dreas académicas, para trabajar en una propuesta de
modificacion del “Reglamento de régimen académico y servicio docente”.

El documento consensuado propone al Consejo Universitario una visién integral del tra-
bajo académico, para actualizar la normativa vigente con un abordaje mas robusto y equitativo
de las tres actividades sustantivas. Ademas de ajustar lo relativo a la distribucién de los puntajes
asignados a investigacion y accién social (articulo 47, inciso ch) se realizd una revisién general
del reglamento para asegurar la concordancia del texto.

Proyectos de accion social

Durante el 2023 se ejecuto un total de 774 proyectos, los cuales se desglosan de la siguien-
te manera: 193 proyectos de Trabajo Comunal Universitario (TCU), 28 Iniciativas Estudiantiles
de Accion Social (IE), 161 proyectos de Cultura y Patrimonio (CyP) y 392 pertenecientes a Educa-
cién Permanente y Servicios (EPyS).

La funcién esencial de la seccién del TCU es desarrollar, promover y generar procesos de
asesoria y seguimiento a la labor académica y de gestion del personal docente que participa
en los proyectos de TCU. Ademas, vela por el cumplimiento de los principios de la accion social,
acordes con la misién y la vision universitaria, asi como la pertinencia social y académica de los
proyectos.

En el afno 2023, 4670 estudiantes completaron las horas de TCU, lo que significé 1 159 500
horas de apoyo al vinculo Universidad-sociedad. El porcentaje de proyectos de TCU distribuidos
por region durante el afio 2023 se desglosa de la siguiente manera: region Central (44%), region
Huetar Caribe (13%), region Huetar Norte (12%), region Brunca (10%), regién Chorotega (10%)
y, por ultimo, regién Pacifico Central (10%), tal como muestra la Figura 15.
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Figura 15

Proyectos de TCU por region, en porcentajes, 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Accién Social, Universidad de Costa Rica.

Las Iniciativas Estudiantiles brindan al estudiantado la oportunidad de formular y gestio-
nar proyectos de accion social mediante metodologias facilitadoras de los procesos grupales y
comunitarios. Estos procedimientos se orientan desde la ludopedagogia y otras técnicas parti-
cipativas que fomentan el establecimiento de relaciones horizontales entre la instancia univer-
sitaria y las comunidades.

El articulo 12 del Reglamento de la Accidn Social en la Universidad de Costa Rica, describe las
Iniciativas Estudiantiles como la “Modalidad de la acciéon social desarrollada por la poblacién es-
tudiantil universitaria, de pregrado y grado que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida
de las poblaciones del pais, en la que la relacion entre estudiantes, Universidad y comunidades se
sustenta en el didlogo, el dinamismo, la responsabilidad, el compromiso social y critico”

En 2023, se aprobaron 28 proyectos de la categoria Iniciativas Estudiantiles, ejecutados
en seis provincias del pais: San José (64,29%), Alajuela (10,71%), Limén (10,71%), Guanacaste
(7,14%), Puntarenas (3,57%) y Heredia (3,57%).
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La modalidad Cultura y Patrimonio tiene como objetivo “revitalizar el ejercicio efectivo de
los derechos culturales de las personas desde una perspectiva multiétnica y pluricultural, por
medio de procesos de creacién y produccién artistica, gestion cultural, fortalecimiento del pa-
trimonio material e inmaterial, deporte, recreacion, inclusiéon, comunicacién, promocion de la
cultura cientifica y la diversidad cultural” (Reglamento de la Accién Social en la Universidad de
Costa Rica, 2023, art. 7). A continuacién, se describe el porcentaje de estos proyectos desarrolla-
dos en las diferentes regiones del pais.

Figura 16

Porcentaje de proyectos de Cultura y Patrimonio desarrollados en las regiones del pais
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Fuente: Vicerrectoria de Accién Social, Universidad de Costa Rica.
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Las modalidades Educacién Permanente, Educacion Continua y Servicios son definidas por
el Reglamento de la Accién Social en la Universidad de Costa Rica (2023) de la siguiente manera:

. Educacion Permanente: Acciones de aprendizaje a lo largo de la vida de las perso-
nas o los grupos sociales, cuyo propdésito fundamental es la garantia de su propio
desarrollo a partir de la renovacién constante de saberes, destrezas y actitudes para
el enriquecimiento personal y social; estas acciones se basan en el autoaprendizaje y
el aprendizaje cooperativo. Se desarrolla a partir de estructuras académicas flexibles
y estrategias que faciliten aprender a aprender, a desaprender y a reaprender en mul-
tiples escenarios de accién educativa, social, politica, cultural, ambiental, entre otros.
La educacién permanente incluye la categoria de la educacién continua. (art. 8)

. Educacién Continua: Acciones educativas que tienen por objetivo actualizar y formar
en competencias para el trabajo; procuran generar las capacidades necesarias para la
ampliacién, adicidn o reestructuracion de conocimientos, habilidades y destrezas que
permitan a las personas adquirir los saberes tedricos o practicos actualizados de una o
varias disciplinas para lograr un mejor desempefo profesional u ocupacional. (art. 9)

. Servicios: Constituye una manera de vinculo con la sociedad que responde a un in-
tercambio de conocimientos de naturaleza disciplinar, multi-, inter- y transdisciplinar o
tecnoldgica a partir de términos de referencia precisos y con resultados singulares en
busca de un equilibrio social, académico y financiero. Los servicios podran ser de aseso-
ria, consultaria u otros. (art. 10)

Al visualizar la distribucion de los proyectos de acuerdo con su region, se evidencia una
mayoria en la zona Central (85%), seguida por el area Chorotega (5,9%), Huetar Caribe (5,6%)
y Pacifico Central (2,8%). El nUmero de estos proyectos tiende a aumentar por la existencia de
proyectos que impactan simultaneamente varios sitios del pais.

Por su parte, el portal UCR Global habilité durante el 2023 un total de 440 entornos virtua-
les. Esta plataforma de entornos virtuales conecta proyectos de la Universidad de Costa Rica
con comunidades nacionales e internacionales, facilitando el aprendizaje y el intercambio de
experiencias. El objetivo principal es facilitar el desarrollo de proyectos, investigaciones y tra-
bajos comunitarios con personas que no son estudiantes de la UCR, ya que no se necesita una
cuenta institucional.

94
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Articulacion con la comunidad universitaria

Cine Universitario

El Cine Universitario es un espacio abierto y gratuito ofrecido por la Universidad de Costa
Rica para el esparcimiento y desarrollo de una conciencia critica a través del séptimo arte. Du-
rante el 2023, el Cine Universitario promovié alianzas importantes para continuar fomentando
la cultura y aprendizaje sobre este arte.

A través del Festival Histeria, se abrio el espacio del Cine Universitario a un publico distinto:
profesionales y amantes del cine de fantasia y terror; ademas, se brindé un espacio de aprendi-
zaje a la comunidad universitaria por medio de un cine foro. En relacién con esto, se conté con
la colaboraciéon del Planetario UCR para la proyeccion de una pelicula disefiada para domo.

Por medio de la vinculacién con el Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion (SIE-
DIN), en el marco de la iniciativa “Caravana de la Lectura y las Artes’, se logré aportar a la demo-
cratizacion del acceso al séptimo arte como herramienta para generar espacios de convivencia
comunitaria entre publicos de distintas edades: infantes, adolescentes, personas adultas y adultas
mayores. Al respecto, el Cine Universitario apoy6 en las caravanas realizadas en el cantén de Ni-
coya, Liberia, La Cruz, Bagaces y Santa Cruz con al menos dos presentaciones al aire libre y, en el
caso de este ultimo territorio, con tres funciones en el Liceo Climaco Pérez. Ademas, como parte
de esta propuesta, el Cine Universitario estuvo en el mes de noviembre en el cantén de Upalay en
diciembre en la Sede Rodrigo Facio, como parte de las actividades de la Feria de las Artes.

A continuacion, se presenta el detalle de la cantidad de actividades, procesos y asistencia
de publico que tuvieron las funciones de cine en sus distintos formatos, realizadas entre febrero
y octubre del afo en curso.
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Cuadro 36 Detalle de acciones realizadas por el Cine Universitario

Funciones por Zoom 37 4100
Funciones Educon 1 150
Funciones Derecho 1 40

Funciones al aire libre (Rodrigo Facio) 4 900
Funciones con el Planetario 3 120
Funciones fuera del campus 1 120

Funciones Casa de la Cultura Caribe 30 1580
Funciones al aire libre Caravanas SIEDIN 8 1670
Conversatorios (cineforos) 14

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social, Universidad de Costa Rica.

Danza Universitaria

La Compania de Danza de la Universidad de Costa Rica promueve y mantiene un proyecto
de investigacion, ensefianza, creacion, representacion de calidad y divulgacion de la danza con-
temporanea. Ademas, fomenta la descentralizacién y democratizacion del arte dancistico. Sus
diferentes actividades y procesos se resumen en espectaculos, procesos formativos, talleres,
presentaciones y videodanzas (plataformas digitales y festivales internacionales). Seguidamen-
te, se comparten los resultados cuantitativos:

926
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Cuadro 37

Resultados cuantitativos de Danza Universitaria
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Cantidad de espectaculos 5 (1 videodanza)

21 incluyen cursos libres regulares, talleres de [Paréntesis y con
Procesos formativos comunidades. Danza Abierta se cuenta como solo un proceso y
no como cada curso o taller abierto.

Talleres Aproximadamente 600 personas.

Presentaciones Aproximadamente 3250 personas.

Videodanzas (plataformas digitales y festiva- [ Aproximadamente 3000 personas. Se estiman 1500 personas
les internacionales) por festival.

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social, Universidad de Costa Rica.

Durante el 2023, se generaron diferentes vinculaciones para abrir nuevos espacios, asi
como para dar continuidad al desarrollo de talleres y actividades de danza con la comunidad
universitaria y nacional.

El nuevo reglamento de Accién Social

El Reglamento de la Accién Social en la Universidad de Costa Rica, aprobado en la Sesion Ordi-
naria n.° 6690-04 del Consejo Universitario, del 18 de abril de 2023, establece la linea de trabajo
de esta actividad sustantiva en la Institucidn. Esto ha implicado una nueva metodologia de tra-
bajo a lo interno de la VAS. Lo anterior significa el reto de una estrategia de divulgacion y apro-
piacion que considere las responsabilidades asignadas a cada una de las instancias involucradas
en los procesos de aprobacion. Asimismo, este reglamento requiere la ejecucion de una serie de



Informe Anual del Rector 2023

98

Febrero 2024

UCR

transitorios, para lo cual se conformaron comisiones internas compuestas por personal de la VAS,
representacion de otras vicerrectorias, apoyo de instancias adscritas a la VAS y representaciones
estudiantiles, con el fin de contar con criterios diversos en apego al marco normativo.

Desde los medios de comunicacion
Estrategia de Comunicacion Institucional de la UCR

Como resultado de un amplio trabajo de reflexidn, investigacion, diagndstico e implemen-
tacion de procesos para el ordenamiento de gestion de la comunicacién institucional, se ha
planteado el proceso de definicion de la estrategia de comunicacién institucional, acompanado
de la generacion de estrategias mas especificas para la Oficina de Comunicacién Universitaria,
que orienten y prioricen la produccion de contenidos y el establecimiento de relaciones insti-
tucionales. Esta es una linea de trabajo orientada a fortalecer competencias de analisis estraté-
gico, gestion, voceria y, proximamente, evaluacién de personas comunicadoras y aquellas que
trabajen en dicha area.

Propuesta de reglamento para la comunicacion institucional

La propuesta de reglamento para la comunicacion institucional se present6 en octubre
2023 y se encuentra en el Consejo Universitario para su andlisis correspondiente. Esta propues-
ta reconoce la importancia del reciente cambio normativo y operativo definido en el nuevo re-
glamento de Accidn Social, emitido este 2023 y que regula el quehacer institucional en materia
de comunicacién, ademas de transformar a la Oficina de Divulgacién e Informacién (ODI), que
funcioné por mas de 35 afos, en la Oficina de Comunicacidn Institucional (OCl). Mas que un
cambio de nombre es un redireccionamiento de caracter estratégico que pone a la OCl a liderar
el quehacer institucional en esta materia.

Campana Florecemos en Autonomia

La campana audiovisual “Florecemos en Autonomia” se elaboré a principios del afio 2023, con
el objetivo de realizar una puesta en comun de los contenidos, hitos y actores sociales y politicos
gue modelaron la consolidacion del principio de autonomia universitaria en América Latina y Costa
Rica. Destaca también la importancia de las universidades publicas como espacios habilitantes para
el ejercicio del pensamiento y la creacion libre e independiente para comunidades y personas.
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Acompanamiento de la Rectoria y del CONARE durante la negociacion FEES

La OCl establecié un plan de trabajo orientado a fortalecer la presencia de las universida-
des en el espacio publico y, particularmente, de la UCR antes, durante y después de la negocia-
cién del FEES. Durante la negociacién, el trabajo de un equipo de respuesta rapida permitié:

. Gestidn de la informacion proporcionada a la prensa y a la comunidad universitaria sobre
los principales avances logrados en cada uno de los dias de negociacién, dando a conocer
el posicionamiento de la UCR.

. Apoyo a CONARE para la elaboracion de videos que permitieran disminuir los tiempos
de respuesta de los sefores y la sefiora rectora en el espacio publico (con el apoyo del
equipo de Rectoria).

. Conceptualizacién de la idea central de marchas.
Proyecto de Cobertura Nacional Quince UCR

El objetivo de este proyecto es buscar infraestructura para la regionalizacién del Canal
Quince UCR en comunidades fuera de la GAM que histéricamente no han sido alcanzadas por
la senal emitida desde el volcan Irazu. El enfoque prioriza las regiones con sedes universitarias,
sin ser excluyente a otras dreas que se sumaran progresivamente. Por lo tanto, pretende brindar
un acceso democratizante a la informaciéon por medio de la televisién abierta TDT (television
digital terrestre) a la mayor parte de la poblacién del pais. Ademas, todos los equipos de trans-
mision adquiridos pueden transmitir mediante la comunicacién 5G broadcast. Esta tecnologia
permitira decodificar la sefal de aire en cualquier dispositivo con un chip 5GYy, asi, aprovechar
el espectro radioeléctrico sin importar si el aparato cuenta con un proveedor de servicio.

En el marco del 40 Aniversario del canal Quince UCR se llevaron a cabo varias iniciativas
para visibilizar sus labores e impacto, ademas de acercar a las audiencias a la celebracion. Entre
las actividades destacan:

. Realizacién de cédpsulas de entrevista que, protagonizadas por los televidentes, compar-
ten el impacto que ha tenido Quince UCR en sus vidas.
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. Capsula del 40 Aniversario, “Razones para seguir detras de camaras’, un video con las
personas funcionarias de Quince UCR hablando de su relacion con la televisién y el valor
que le encuentran al canal.

. 15 en el Quince, Dia de puertas abiertas. Se invité a diversas unidades de la Universidad,
con un impacto positivo en el funcionamiento de Quince UCR, a participar de un tour en
las instalaciones del canal.

. Produccion “Platos rotos: la corrupcion que pagamos”, galardonada con el Premio Na-
cional de Periodismo Pio Viquez 2023.

Radioemisoras UCR

Con el aporte del profesional en publicidad y mercadeo se formalizé una estrategia de
alianzas de patrocinio con socios estratégicos (instituciones publicas, unidades institucionales
de la UCR, organizaciones, empresas y personas productoras independientes). De este modo,
las Radioemisoras UCR ofrecen divulgacion de actividades culturales (conciertos, festivales mu-
sicales, ferias y festivales de arte, ferias literarias, exposiciones, entre otras) y pauta de cufias a
cambio de presencia de marca en los diferentes materiales publicitarios de dichos eventos. En
2023, se firmaron 19 alianzas de patrocinio para eventos como la XXI Feria del Libro (Ministerio
de Cultura y Juventud de Costa Rica, MCJ), el Festival Nacional de las Artes (MCJ), la Fiesta del
Libro (UCR) y la Fiesta Nacional de la Lectura (MCJ).

Contenidos de 870 UCR

Desde sus contenidos, las Radioemisoras UCR dan cabida a voces e iniciativas generadas
en comunidades fuera de la GAM. A partir de la declaratoria realizada por la Institucién “2022
UCR para las comunidades”, la emisora 870 UCR AM desarrolla en conjunto con la VAS una estra-
tegia de difusién de contenidos con el fin de articular a lo interno de la Universidad los esfuer-
zos llevados a cabo para apoyar los diferentes territorios en el pais.

Esta iniciativa ha difundido una importante cantidad de proyectos de forma sostenida en
varios de los programas de la emisora, principalmente en Saber Viviry Comunidad 870. Algunos
de estos son TC-509 “Prevencion de desastres naturales”, ED-158 “Produccion de semilla genéti-
ca y Fundacion Frijol’, TC-607 “Comer Orgdnico’, TC-710 “Turismo rural y pequefos productores/
as impulsando desarrollo comunal’, EC-519 “Campamento mujeres en territorios indigenas”y
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EC-581 “Observatorio para la acciéon contra el racismo”. Cada tematica se ha desarrollado con
una entrevista a fondo y en directo, transmitida tanto por la frecuencia de radio como por las
redes sociales de la emisora.

Reportajes especiales: Por medio de alianzas de periodismo colaborativo de interferen-
cia con medios independientes como La Voz de Guanacaste (Costa Rica) y Confidencial (Nica-
ragua), a los cuales se suma el Centro Latinoamericano de Investigacién Periodistica (CLIP) se
publicaron los reportajes especiales “Nifiez Migrante”y “Tierra de Resistentes”.

“Niflez Migrante” reveld los obstaculos que afronta esta poblacién para alcanzar los mis-
mos derechos que otros infantes en Costa Rica. Ademas, como parte del reporte, se colaboré
con organizaciones que velan por los derechos de los jévenes migrantes, tales como UNICEF. De
esta manera, y con el acompafnamiento de una profesional en Psicologia, se generaron espacios
de encuentroy aprendizaje de las personas periodistas con nifias y nifios tanto en la GAM como
en la zona fronteriza con Nicaragua. A través de este contacto, se pudo compartir informacién
sobre los derechos de la nifez.

Por su parte, el reportaje “Tierra de Resistentes” visibilizé la sistematica violacion de dere-
chos a las personas indigenas del sur del pais, con las cuales el Estado ha incumplido su obliga-
cion de devolverles las tierras indigenas. La cobertura sirvié de base para la ponencia realizada
por la directora de las Radioemisoras UCR en el Encuentro de la Red Internacional Universitaria
(RIU) Red de Redes.

Cobertura especial del Festival Nacional de las Artes (FNA): En 2023, el FNA, organizado
por el MCJ, se llevé a cabo en cuatro cantones de la Zona Norte de Costa Rica: La Cruz, Upala,
Guatuso y Los Chiles. En este contexto, un equipo integrado por seis personas funcionarias de
las Radioemisoras UCR (personal periodistico, técnico y de contenidos digitales) se desplazé
hasta Guatuso y Los Chiles. Este grupo, en coordinaciéon con personal en cabina, realizé una
transmisién en vivo desde el programa Saber Vivir de Radio 870 UCR, asi como pases en vivo en
los programas Escuela para Padres y Madres de la misma radioemisora y Musica para Llevar de
Radio U. Sumado a lo anterior, produjo una transmisién especial de dos horas escuchada en la
senal radiofénica de las tres emisoras y vista por las redes sociales de estas. Aparte de dar cober-
tura a la agenda de actividades propias del evento, hubo un especial interés en los personajes
e historias de las comunidades y sus vivencias en el Festival.
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Interferencia, Premio Trace: Este premio, otorgado por la organizacion Trace, reconoce
al periodismo investigativo que descubre delitos comerciales y financieros para aumentar la
transparencia comercial. El proyecto ganador “;A dénde va mi pensiéon?” reline una serie de
reportajes elaborados por periodistas de varios paises de América Latina sobre la forma en que
se invierte el dinero que miles de personas trabajadoras ahorran para su futura jubilacién. El
aporte de Interferencia fue el reportaje “Las inversiones del ROP y los bonos del Gobierno: el
vinculo forzoso que impacta su pensién”.

Doble Check: Este proyecto de verificacién del discurso publico de las Radioemisoras UCR
obtuvo el premio Ldmpara Dorada, un reconocimiento que otorga anualmente el Colegio In-
ternacional Canadiense a personas que han contribuido significativamente a mejorar la calidad
de vida en Costa Rica por medio de logros en varias areas como ciencia, educacién, derechos
humanos, deportes, entre otros. Doble Check obtuvo el reconocimiento en el area de Comuni-
cacién y Difusién. En el caso de Doble Check, es un incentivo para motivar a las personas jéve-
nes a ser cuidadosas y rigurosas con la informaciéon que consumen y comparten.

Semanario Universidad

El Semanario Universidad es un medio de comunicacién de la UCR que cuenta con in-
dependencia editorial. Es una publicacién que aborda tematicas de la Universidad, el pais, el
mundo, la cultura y los deportes. El area de Circulacion del Semanario mantiene y renueva cada
ano importantes articulaciones con sectores comerciales externos a la Universidad con fuertes
cadenas comerciales como Walmart y Automercado. Es fundamental destacar que la presencia
del Semanario en estas cadenas es una proyeccion de la UCR ante miles de personas que visitan
los locales en toda la GAM.

Articulacion con la comunidad nacional: incidencia en el bienestar de las
comunidades

UCR te mueve

La iniciativa “UCR te mueve 2023" se realizé en la Sede Rodrigo Facio en el mes de abril,
en coordinacion con la Municipalidad de Montes de Oca, y en el Recinto de Grecia, en el mes
de mayo, en conjunto con la municipalidad local en el parque central de la comunidad. Tuvo
la particularidad de articular con la institucionalidad publica (municipalidades, Fuerza Publica
y organizaciones comunales). De tal modo, la iniciativa sirvié como un espacio de experiencia
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académica, artistica, recreativa y deportiva, a partir del intercambio de saberes y conocimien-
tos, lo que convirtié los espacios publicos en un lugar de democratizaciéon en donde se visibili-
zan los proyectos UCR en comunidades.

Esta propuesta logré la articulacion de distintas vicerrectorias, unidades académicas, ins-
titutos, programas y proyectos. En este contexto, se destacé la participacion aproximada de 22
grupos artisticos, 22 actividades deportivas y recreativas, 33 proyectos de accién social y 5 de
investigacion. Ademas, se conto con la participacion de 28 emprendimientos locales que ven-
dieron sus productos. De esta manera, se construyd una programacioén variada y atractiva para
la comunidad, la poblacién estudiantil, las personas funcionarias y la poblacién en general.

Asimismo, resalté la capacidad de coordinacién y articulacion con la institucionalidad pu-
blica, la participacion de la comunidad en la apropiacién del espacio publico para mejorar los
estilos de vida saludable y la posibilidad de dar a conocer el quehacer de la Universidad en las
comunidades.

Convocatoria de fondos concursables para el fortalecimiento de la relacion
Universidad-sociedad

La convocatoria de fondos concursables para el fortalecimiento de la relacién Universi-
dad-sociedad busca fortalecer la presencia directa de la accién social mediante las tipologias de
proyectos en las comunidades y territorios del dmbito nacional, en cualquiera de sus tres moda-
lidades: Educacion Continua y Permanente, TCU, y Cultura y Patrimonio. Ademas, promueve la
excelencia académica motivando la articulacién de proyectos de investigacién y accidn social,
desde un enfoque inter y multidisciplinario para la transformacién social. Esto en respuesta a las
estrategias del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad de Costa Rica.

Al respecto, la convocatoria tiene la particularidad de contar con tres modos de participa-
cién, de los cuales uno se coordina con la Vicerrectoria de Investigacion:

. Propuestas nuevas de accion social: Corresponden a la formulacién de un proyecto nue-
vo en alguna de las modalidades de accién social: Cultura y Patrimonio, TCU, Educacion
Permanente y Servicios. En este marco, los ejes tematicos definidos son rezago educati-
vo, gestion cultural y patrimonio, socioproductividad y ambiente.

. Redes de accion social: Son destinadas a proyectos vigentes articulados en torno a una
zona, tema o poblacién, para un abordaje mas integral y estratégico.
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. Propuestas de investigacion-accion social: Constituyen proyectos que integran ambas
actividades sustantivas. Estos se formalizaran mediante una sola formulacién inscrita en
ambas Vicerrectorias. Para la edicion 2024, se recibiran propuestas que aborden el tema
de gestion costera, marina y pesquera.

En cuanto a la evaluacion de las once propuestas recibidas, se conformaron dos comités
evaluadores, que se encuentran actualmente en la etapa de andlisis y deliberacion.

Desde los programas institucionales

El Programa Interdisciplinario de Estudios y Accion Social de los Derechos de la Nifez
y la Adolescencia (PRIDENA): En el 2023, continué contribuyendo a promover los derechos de
las nifas, nifnos y adolescencias de Costa Rica. Ademas, destacan sus vinculos nacionales con
las siguientes instancias: Fundacién Paniamor, Aldeas Infantiles SOS, Vision Mundial, Colegio de
Profesionales en Psicologia, Colegio de Trabajadores Sociales de Costa Rica, Colegio de Profe-
sionales en Orientacion, Instituto de Estudios Interdisciplinarios de la Ninez y la Adolescencia
(INEINA), Asociacion de Trabajadores Sociales del Patronato Nacional de la Infancia, Defensa de
Nifas y Nifios Internacional (DNI) y Defensoria de los Habitantes.

Programa Institucional para la Persona Adulta y Adulta Mayor (PIAM): Para el ano
2023, se realizaron actividades virtuales, presenciales y bimodales, tanto para la oferta edu-
cativa como para las actividades de vinculacién. Adicionalmente, el PIAM articula acciones en
actividades docentes y de investigacion. Durante el | ciclo 2023, la matricula fue de 1698 estu-
diantes, y el ll ciclo registré 1596.

Kioscos Socioambientales para la Organizacion Comunitaria: Esta iniciativa continua
impulsando iniciativas regionales en reconocimiento de problematicas de las multiples realida-
des. Entre los proyectos de 2023, se registran los siguientes:

. Acompafiamiento socioeducativo a miembros de comunidad indigena ngabe de Sixaola.
. Inventario participativo de especies en China Kicha.

. Séptima Edicién de la Fiesta del Agua y Encuentro Nacional contra Quebradores.

. Trabajo entre el Observatorio de Bienes Comunes y la Caja de Herramientas.
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Programa de Economia Social Solidaria: Destaca el apoyo en la confirmacién de nuevas
cooperativas y organizaciones de Upala, ademas del acompafamiento en el proceso de venta
de frijoles upalenos.

Programa de Educacion Abierta de la Universidad de Costa Rica (PEA): El proyecto de
Accion Social ED-1798, “Creando oportunidades para el desarrollo personal y profesional una
experiencia de Educacion Abierta en la Universidad de Costa Rica’, se encuentra inscrito en la
Escuela de Trabajo Social. La poblacién meta del PEA pertenece mayoritariamente a comunida-
des desfavorecidas y vulnerables que suelen tener menos oportunidades educativas al existir
una histdrica exclusion y desigualdad en el acceso al sistema tradicional. Las personas benefi-
ciarias directas e indirectas son personas funcionarias de la UCR, familiares de estas, particulares
de la GAM o alrededores y personas funcionarias y beneficiarias de instituciones con convenios
con el Programa (Municipalidad de Montes de Oca, Instituto Mixto de Ayuda Social, Ministerio
de Seguridad, Ministerio de Obras Publicas y Transportes). Durante el 2023, se impulsaron ac-
ciones concretas para continuar con el fortalecimiento de esta iniciativa, tales como:

. Renovacion del convenio interinstitucional con el Ministerio de Educacion Publica (MEP).

. Estrategias realizadas desde el componente de apoyo académico adicional y actividades
complementarias.

Programa Institucional de Inclusion de Personas con Discapacidad Cognitiva a la
Educacion Superior (PROIN): La poblacién estudiantil de PROIN estd conformada por estu-
diantes con discapacidad cognitiva con un requerimiento medio de apoyos (en su mayoria
constantes y de frecuencia moderada). Son mayores de edad que, entre otras caracteristicas,
tienen capacidad juridica plena; ademads, son personas autbnomas, capaces de ubicarse en el
entorno (campus universitario y alrededores) y de expresarse y comprender lo indicado verbal-
mente. En 2023, esta poblacion estuvo conformada en promedio por 115 personas estudiantes
activas cada semestre, la mayoria con matricula en semestres anteriores.

Ademas, se dio continuidad a la propuesta de intermediacion laboral, concretando las vin-
culaciones extrauniversitarias con las siguientes empresas:

. Restaurante Betico Mata.
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. PIASA. Departamento de Consultores Especializados.
. Grupo Bimbo.
. Green Power Costa Rica.

Programa Institucional Osa-Golfo Dulce (PIOSA): PIOSA busca promover el desarrollo inte-
gral y sostenible de la region Osa-Golfo Dulce mediante la colaboracién y articulacion de iniciativas
de universidades publicas, instituciones estatales, gobiernos locales, organizaciones no guberna-
mentales, asociaciones de desarrollo, cooperativas, lideres comunales y otros actores sociales.

CR Aprende con la U Publica

Es una iniciativa interuniversitaria planteada desde CONARE, que consistié en el ofreci-
miento de cursos cortos, virtuales y gratuitos en distintas areas del conocimiento. En esta pro-
puesta, se consolido una oferta de 40 cursos y 44 grupos abiertos con la participacion de 17 uni-
dades académicas, incluidos cinco centros e institutos, y 1900 personas matriculadas de todo
el territorio nacional, asi como personas de otros paises que aprovecharon la oferta de cursos.

2.3 Docencia

Durante el 2023, la Vicerrectoria de Docencia ha trabajado en la busqueda de la calidad y
la excelencia de la docencia universitaria en la Universidad de Costa Rica a través de multiples
accionesy estrategias.

Destaca el compromiso de la Vicerrectoria de Docencia por el mejoramiento de las con-
diciones laborales docentes. Ello se refleja en la publicacion de normativa en materia laboral
que busca resguardar los derechos de las personas interinas y proporcionar orientacion a las
unidades académicas en diferentes procesos. Asimismo, se destaca el esfuerzo por garantizar la
transparencia en la difusién de la informacion.
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En 2023, la Vicerrectoria de Docencia ejecutd, por primera vez, la evaluacién del desem-
peno sobre el personal docente de la Universidad de Costa Rica. En este proceso, se evaluaron
6542 personas docentes por su labor durante el afio 2022.

Ademas, la Vicerrectoria de Docencia trabajé en una politica institucional para la gestién
de la docencia en ambientes virtuales de aprendizaje. Para ello, las labores del 2023 en este
tema se centraron en formar a las personas docentes en competencias digitales, asi como en
actualizar la normativa para establecer criterios generales y permanentes para orientar la me-
diacion pedagdgica en los espacios virtuales, tras superar el contexto pandémico.

Finalmente, por primera vez, para el 2024, la Universidad de Costa Rica publicé una oferta
académica que supera el umbral de los 10 000 cupos de primer ingreso. Para ello, la Vicerrecto-
ria de Docencia trabajé de manera coordinada con las unidades académicas y la ORI para au-
mentar considerablemente los cupos, principalmente en carreras STEM (por las siglas en inglés
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), del area de educacion y de sedes regionales.

Estas iniciativas, entre otras resefiadas en este informe, son ejemplo del compromiso cons-
tante de la Vicerrectoria de Docencia con el bienestar, el desarrollo y la promocién de la mejora
continua de la docencia en la Universidad de Costa Rica.

Creacion de carreras (diseno curricular)

De seguido se describen los procesos que contaron con asesoria del Centro de Evaluacion
Académica (CEA) para el disefio curricular (creacién) de sus planes de estudio en 2023, y se
menciona los que fueron aprobados, via resolucién de la Vicerrectoria de Docencia, para su
entrada en vigor en 2024.

De acuerdo con la informacion del siguiente cuadro, en el afio 2023 se asesoraron 19 pro-
cesos para creacion de carrera, de los cuales dos finalizaron sus disefios curriculares y se trami-
taron ante el CONARE para su aprobacion via dictamen. Luego, se publicaron en la norma de
admisidn para nuevo ingreso en 2024.
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Cuadro 38 Procesos con asesoria curricular para creacion de énfasis o grado académico, 2023

A Licenciatura en Disefio y Desarrollo de Espacios Educativos con Tecnologias de la Infor-
Atlantico 2 o . .
macién y Comunicacién (coédigo anterior 600205)
Atlantico Licenciatura en llustracion
Guanacaste Bachillerato y Licenciatura en Educacién de la Primera Infancia con Enfasis en Inglés*
Guanacaste Licenciatura en Educacién de Personas Jévenes y Adultas
Guanacaste Licenciatura en Agronomia Generalista
. Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de las Matematicas (cédigo actual 320243
Occidente .
descentralizado RF)
Occidente Licenciatura en Ciencias de la Educacion Primaria
Occidente Licenciatura en Ciencias de la Educacion Inicial**
Bachillerato en Educacion del Movimiento Humano para la Salud y Calidad de Vida y
Occidente Licenciatura en Movimiento Humano para la Salud y Calidad de Vida con énfasis en la
Persona Adulta Mayor
Occidente Licenciatura en Gestién de los Recursos Naturales
Occidente Licenciatura (tramo) en Direccién de Proyectos de Disefio Grafico
Occidente Licenciatura (tramo) en Emprendimiento e Innovacion
Pacifico Economia Empresarial
Diplomado y Bachillerato en Administracion Publica y Licenciatura en Administracién
Rodrigo Facio Publica con énfasis en Gestion del Desarrollo y Gestidon de Banca y Finanzas Publicas
(creacidén de énfasis de Licenciatura en Alianzas Publico-Privadas)
Rodrigo Facio Licenciatura en la Ensefianza de las Ciencias Naturales
Rodrigo Facio Licenciatura en Ciencias del Movimiento Humano*
Rodrigo Facio Bachillerato y Licenciatura en Danza y Corporeidad
Rodrigo Facio Ingenieria de Computadoras y Redes (Ing. Eléctrica)
Sede del Sur Licenciatura en Gestién y Manejo Integral de Recurso Marino Costero

Estas carreras finalizaron sus disefios curriculares, cuentan con el dictamen positivo del CONARE y fueron tramitadas, via resolucién, por la VD para oferta
en 2024.

*%

Esta licenciatura se crea como parte del redisefio del Bachillerato en Educacion Inicial.

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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En el Cuadro 39 se muestran las carreras asesoradas que finalizaron el disefo curricular y
entraran en vigor a partir del 2024.

Cuadro 39

Carreras asesoradas en 2023 que finalizaron el diserio curricular y entran en vigor en 2024

Bachillerato y Licenciatura en Educacion de la Primera

Infancia con Enfasis en Inglés 1263772023

Sede de Guanacaste 600308

Bachillerato y Licenciatura en Ciencias del Movimiento

Humano (se crea el tramo de licenciatura) 127042023

Sede Rodrigo Facio 320508

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

Asi, de 2012 a 2023, la Universidad ha creado 28 carreras en total. En ese periodo, como se
observa en la Figura 17, la Sede Rodrigo Facio cre6 13 carreras; 5 de ellas en 2012. En ese mismo
periodo, la Sede de Occidente cred 7 carreras; la Sede del Pacifico, 4 carreras; la Sede del Atlan-
tico, 2 carreras, y la Sede del Caribe y la Sede de Guanacaste crearon 1 carrera, respectivamente.

Figura 17

Cantidad de carreras creadas en la UCR por sede universitaria en el periodo 2012-2023

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 40

Carreras que se ofertaron por primera vez en la UCR en el 2023

110

Sede de Occidente 600129 Licenciatura en Educacién Primaria en Inglés 12111-2022
Sede de Occidente 600128 Licenciatura en Educacién Inicial en Inglés 12180-2022
Sede de Occidente 600130 Bachillerato en Modelacién Matemética 12358-2022
Sede Rodrigo Facio 330213 Enfasis de Licenciatura en Contratacion Publica 12280-2022
Sede de Occidente 600131 Licenciatura en Gestion lee Empresas Turisticas 12350-2022
Sostenibles
Sede de Occidente 600132 Licenciaturaenla Ensenanzglde I’os. Estudios Socia- 12377-2022
les y la Educacién Civica

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

Ademads, de los 19 procesos para creacion de un plan de estudios, 15 fueron asesorados para
elaborar Estudios de Pertinencia Académica y Factibilidad Administrativa y Presupuestaria (EPF).

Desconcentraciones y descentralizaciones

En 2023, la Vicerrectoria de Docencia sostuvo un importante trabajo, junto con las sedes
regionales y el CEA, para gestionar la desconcentracion y, sobre todo, la descentralizacion de
carreras. Se conformé una comisién especial con varios propésitos, entre ellos, planificar la ase-
soria de induccién a las carreras que deseaban iniciar procesos de desconcentracion o descen-
tralizacion y simplificar los Lineamientos para elaborar estudios de pertinencia y factibilidad
para la desconcentracién y descentralizacion.

En cuanto a la normativa asociada a estos procesos, en 2023 se emitié la Circular VD-1-
2023, para aclarar el proceso de tramite y la presentacién de informes de gestion de carreras
bajo la modalidad de desconcentracion y descentralizacion. Para el primer trimestre de 2024,
se prevé la publicacion de una resolucién que oficialice los Lineamientos para elaborar estudios
de pertinencia y factibilidad, que vienen siendo aplicados por el CEA desde el 2018.

Descentralizar carreras es vital porque busca resaltar el protagonismo que histéricamente se
adeuda a las sedes regionales y visibilizar el liderazgo y la experiencia que han ejercido durante
décadas en el desarrollo y cogestidn de carreras desconcentradas.
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Al periodo 2022, las Unicas carreras descentralizadas eran las siguientes:
. Bachillerato y Licenciatura en Psicologia (Guanacaste).

Bachillerato en Turismo Ecoldgico (Occidente, Sur, Caribe y Atlantico).

. Bachillerato en la Ensefianza del Inglés (Pacifico).
. Bachillerato y Licenciatura en Ensefanza de la Matematica (Occidente).
. Bachillerato y Licenciatura en Disefo Gréfico (Occidente).

Para el 2023, se logré el tramite de tres descentralizaciones adicionales:

. Bachillerato y Licenciatura en Ensefanza del Inglés (Turrialba).
. Bachillerato y Licenciatura en Agronomia (Turrialba).
. Bachillerato y Licenciatura en la Ensefianza de las Matematicas (Turrialba, Paraiso y Guapiles).

La proyeccién de nuevas descentralizaciones para el afo 2024 es de 15 carreras, aproxima-
damente.

Destaca el trabajo de la Sede Regional del Atlantico que, con la colaboracion de la Asesoria
Académica, el CEAy la Vicerrectoria de Docencia, lograron presentar 11 procesos de descentra-
lizacién, de los cuales se proyecta aprobar 9 en el 2024.

Por ultimo, durante el 2023, se tramitaron 11 desconcentraciones de carreras, que se su-

man a las 29 ya existentes. En el Cuadro 41 se enlistan las carreras desconcentradas durante el
presente ano.
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Cuadro 41 Carreras desconcentradas durante el 2023
Licenciatura en Ingenieria Industrial, c6- Desconcentracion VD-12670-2023
digo 420302
Bachillerato y Licenciatura en Disefo | Desconcentracion (solo de los
Occidente Plastico (varios énfasis), codigo 110213 dos primeros afnos) VD-12669-2023
Bachillerato y Licenciatura en Ensefan-
za de las Ciencias Naturales, cédigo Desconcentracion VD-12672-2023
320259
Bachillerato y Licenciatura en Salud Am- .
Guanacaste biental, codigo 510408 Desconcentracion VD-12675-2023
Bachillerato y Licenciatura en la Ense- .
hanza de la Musica, cédigo 320246 Desconcentracion VD-12673-2023
Bachillerato en Economia Agricola vy By
Agronegocios, y Licenciatura en Econo- Desconcentracion VD-12315-2022
mia Agricola y Agronegocios con énfasis (Solo el bachillerato) (Modificacion)
en Agroambiente, cédigo 910307
e Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria | Desconcentracién (solo los VD-12323-2022
Pacifico o i . -
Eléctrica, cédigo 420201 dos primeros afos) (Modificacion)
Caribe Licenciatura en Ingenieria Quimica, c6- | Desconcentracion (solo los VD-12330-2022
digo 420501 tres primeros afnos) (Modificacién)
Bachllleratg ,en Ed.ucasilon,Pr}mana con Desconcentracion VD-12738-2023
concentracion en inglés, cédigo 600120
Bachillerato y Licenciatura en Ensefian-
za de las Ciencias Naturales, cédigo Desconcentraciéon VD-12740-2023
Sur 320259
Bachillerato y Licenciatura en Educacion .
Matematica, codigo 210403 Desconcentracion VD-12739-2023

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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Todos los procesos aprobados cumplieron con los requerimientos y la normativa universi-
taria vigente que regula la desconcentracion y descentralizacion.

Actualizacion integral de carreras

El proceso de revision integral curricular es realizado por las unidades académicas, a través
de un grupo de docentes, que tiene a su cargo evaluar el plan de estudios de una carrera ya
existente en la Universidad. Este proceso puede decantar en un redisefo (reestructuracion) del
plan de estudios existente.

La revisidn integral, de acuerdo con la Guia de orientaciones para los procesos de diserio
curricular del CEA, es un proceso de investigacion en el cual se analizan siete componentes
curriculares que conforman el plan de estudios, a saber: marco sociohistérico, marco episte-
molégico, marco pedagdgico, propositos, perfil de egreso, seleccién, y organizacién y ges-
tion curricular.

En 2015, de acuerdo con el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, articulos 4,
inciso b), 197 y 200; la Resolucién VD-R-6037-95, y lo indicado en el objetivo 1.1 del Plan Estraté-
gico Institucional, la Vicerrectoria de Docencia solicité al CEA valorar la actualizacion de la oferta
académica de la UCR.

Al finalizar el 2023 se contabilizan 91 carreras en las cuales se busca actualizar la oferta
académica existente en la Universidad de Costa Rica. De estos 91 procesos de revision integral,
67 (73,63%) se coordinan con las comisiones de la Sede Rodrigo Facioy 12 (13,19%) con la Sede
de Occidente. Estas dos sedes son las que demandan un 86,82% de las asesorias en revisiéon
integral. No obstante, en comparacién con anos anteriores, ha habido un incremento en las
asesorias que se brindan a las sedes del Atlantico y Pacifico, en donde se reportan tres procesos
(3,30%), y a la sede del Caribe, que registra dos procesos (2,20%). Por su parte, en la Sede Interu-
niversitaria de Alajuela, la Sede de Guanacaste, la Intersede (varias sedes) y la Sede del Sur, se
reporta un unico proceso (1,10%) de revision integral.

De los 126 cédigos de carrera que la UCR ofertd en 2023, se ha identificado que 101 de
ellos tienen el perfil de egreso desactualizado, lo que significa que estas carreras no han oficia-
lizado un nuevo perfil en mas de cinco anos. Sin embargo, de las carreras desactualizadas, 80
cuentan con asesoria curricular del CEA. Del total de carreras ofertadas, el 63% estan en proceso
de actualizacién del perfil.
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Evaluacion curricular: modificaciones parciales y redisefio de planes de estudios
Durante el afo 2023, se evaluaron 50 propuestas curriculares. El 70% de las evaluaciones
(35) se trata de modificaciones parciales que las carreras solicitan en las estructuras curriculares.

Asimismo, se resalta que, en el 2023, tres carreras realizaron la actualizacion integral de su
plan de estudios que concluyé con la creacidon de un nuevo nimero de plan de estudios y la
modificacion parcial de su plan de estudios vigente, a saber:

. Licenciatura en Marina Civil: Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo, Ingenieria Marina,
Ingenieria Radioelectrénica, cédigo 600003.

. Bachillerato en Fisica, cédigo 210201.
. Bachillerato en Estadistica, cédigo 330402.

Los dos primeros redisefios cuentan con el aval del CONARE. Se destaca el trabajo articula-
do con la ORI, para la asignacién del cédigo y la gestion de las poblaciones estudiantiles entre
planes de estudios.

Procesos de evaluacion de la calidad: acreditacion, reacreditacion, certificacion
y autoevaluacion

La Administracion, a través del CEA, brinda acompafiamiento a las carreras en la planifica-
cién e implementacion de los procesos de autoevaluacion, evaluacién externa y mejora con-
tinua. Como resultado de los procesos de autoevaluacién, las unidades académicas pueden
optar por el mejoramiento o la certificacién en la UCR y la acreditaciéon con instancias acredita-
doras externas nacionales e internacionales.

Tomando como base la oferta académica 2023, es posible constatar que alrededor del
48,6% de las carreras que se ofertaron ese afno en la Universidad cuentan con procesos de eva-
luacién activos. En la Figura 18, se observa el porcentaje de procesos que cuentan con asesoria
en evaluacion y los que aun no han iniciado un proceso con el CEA.
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Fig ura 18 Porcentaje de procesos realizados en la oferta académica por estado

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

Asimismo, en relacién con la distribucién de los procesos en evaluacion por las areas del
conocimiento en que se organiza la Universidad, en la Figura 19 se distribuye, por porcentaje, la
oferta académica segun el tipo de proceso de evaluacién.

Fig ura 19 Porcentaje de procesos en la oferta académica por drea, segtin estado

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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Con respecto a los procesos concluidos, durante el 2023, el Sistema Nacional de Acredi-
tacion de la Educacién Superior (SINAES) informé la aceptacion de tres Informes de Avance
de Compromiso de Mejoramiento (informes de medio periodo para el mantenimiento de la
acreditacion), la reacreditacion de cuatro carreras y la acreditacién de una carrera por primera
vez. Ademas, la Agencia de Acreditacion de Programas de Ingenieria y de Arquitectura (AAPIA)
comunicé la reacreditacion de tres carreras de la Facultad de Ingenieria, y el Consejo Mexicano
para la Acreditacién de la Educacién Médica (COMAEN) informé acerca de la acreditacién de la
carrera de Medicina. Por ultimo, la Vicerrectoria de Docencia extendié la certificacidn interna a
la carrera de Ensenanza de la Matematica.

Como se visualiza en el Cuadro 42, un total de 13 carreras recibieron respuesta por parte
de las agencias ante los procesos presentados.

Cuadro 42

Procesos de evaluacién atendidos por agencias en el 2023
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CNA-163-2023 Bibliotecologia ACCM
CNA-149-2023 Movimiento Humano ACCM
CNA-129-2023 Economia Agricola ACCM
CNA-36-2023 Farmacia Reacreditacion
CNA-34-2023 Salud Ambiental Acreditacion por primera vez
COMAEN-31/2022 Medicina Acreditacién por primera vez (internacional)
CNA-83-2023 Geografia Reacreditacion
CNA-310-2023 Educacion Especial Reacreditacion
AAPIA-04-2023 Biosistemas Reacreditacion
AAPIA-02-2023 Topogréfica Reacreditacion
CNA-363-2023 Primaria Reacreditacion
AAPIA-03-2023 Industrial Reacreditacion
VD-1382-2023 Enseflanza de la Matemadtica Extension del periodo al 1 de abril de 2026

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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Al finalizar el 2023, la Universidad de Costa Rica cuenta con 66 carreras acreditadas o rea-
creditadas, dos mas que en el afio 2022. En la Figura 20, se muestra el crecimiento histérico de
las carreras con algun tipo de reconocimiento.

Figura 20 Total de carreras con reconocimiento por afio, 2012-2023

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.

Admision para la accesibilidad, calidad educativa y STEM

Durante el 2023, la Vicerrectoria de Docencia trabajé para generar politicas de admision
para promover la cantidad y la calidad de los nuevos ingresos. Se trabajé en el disefio y las eta-
pas iniciales de iniciativas que permitiran diagnosticar y nivelar los conocimientos y habilidades
de las personas que ingresan por primera vez a la Universidad.

Politica de admision

De conformidad con el articulo 190 del Estatuto Organico y el articulo 27 del Reglamento
del Proceso de Admisién mediante Prueba de Aptitud Académica, la Vicerrectoria de Docencia es
responsable de disponer, afio a afho, la politica, las normas y los procedimientos de admisién y
concurso a carrera de la Universidad de Costa Rica.
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Para tales efectos, por medio de las Circulares VD-8-2023 y VD-16-2023, la Vicerrectoria de
Docencia consultd a las unidades académicas la informacién requerida para elaborar y emitir
las Normas y procedimientos de admision (requisitos especiales de ingreso a carrera y capacidad
maxima de admision).

Asimismo, desde julio del afio 2023, la Vicerrectoria de Docencia coordiné con la ORI, a
fin de integrar un equipo de trabajo conjunto encargado de revisar, depurar y disponer la nor-
mativa general, operativa y procedimental de los procesos de admisién y concurso a carrera'y
recinto. Las sesiones de dicho grupo se realizaron de julio a octubre.

Con el producto alcanzado por dicho equipo de trabajo, asi como con la informacién sumi-
nistrada por las unidades académicas, se actualizaron las Normas y procedimientos de admision
ordinaria, y las Normas y procedimientos de admision diferida para promover la equidad.

Aumento en la capacidad maxima de cupos de admision

Como parte del proceso para la emision de las normas y procedimientos de admision para el
ano 2023, la Vicerrectoria de Docencia ha mantenido una postura vigilante respecto al principio
de cupo minimo creciente en la capacidad maxima de ingreso a la Universidad de Costa Rica.

Durante julio del afio 2023, finalizé el periodo de recepcién de los formularios por medio
de los cuales las unidades académicas comunicaron su capacidad maxima de admision; ante
lo cual la Vicerrectoria de Docencia procedié con un exhaustivo y minucioso analisis compara-
tivo con la oferta de cupos de admision para el periodo de ingreso del afo 2023. Dicho analisis
pretendié garantizar el mantenimiento y, en la medida de lo posible, el aumento de la capaci-
dad méaxima de admisién de las unidades académicas; cuyo resultado, en efecto, permitié un
aumento considerable en los cupos de primer ingreso (modalidades de admision ordinaria y
diferida). Por primera vez en la historia institucional, la Universidad de Costa Rica publica una
oferta académica que supera el umbral de los 10 000 cupos de primer ingreso.

Para el ano 2024, la Universidad de Costa Rica (UCR) ampliara su oferta académica con la
disponibilidad de 10 242 nuevos cupos para admision de primer ingreso, que incluyen tanto
la admisién ordinaria como la admision diferida; ademas de 2199 cupos destinados a trasla-
dos de carrera o ingreso a carreras simultaneas. Este incremento, que representa un aumento
del 4,25% respecto al afo anterior, se concentra principalmente en las areas de Ingenieria y
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Educacién. Disenada para fomentar la equidad en el acceso universitario, especialmente para
estudiantes procedentes de colegios con bajo indice de admisién a la UCR, la modalidad de
admisién diferida destaca con 812 cupos.

Asimismo, el 36,45% de los nuevos cupos, es decir, 3733, se asignan a carreras en sedes
regionales, experimentando un crecimiento de 309 cupos en comparacién con el afio previo.
Por ultimo, se observa un incremento del 5,53% en la oferta de cupos para carreras STEM, con
un total de 4465 cupos, que refleja el compromiso de la Universidad con el fortalecimiento de
la educacion en estas areas estratégicas.

Tras determinar su viabilidad presupuestaria y administrativa, asi como el acuerdo de las
unidades académicas involucradas, se procedié al aumento de cupos de primer ingreso. En el
Cuadro 43 es posible observar las carreras con aumentos significativos en su capacidad de ad-
mision (ordinaria y diferida).

Cuadro 43

Carreras que realizaron aumentos en cupos de admisién para el 2024
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Bach. y Lic. en Filosofia Escuela de Filosofia 20
Bach. y Lic. en Geologia Escuela Centroamericana de Geologia 6
Bach. en Ensefianza del Inglés Escuela de Formacion Docente 10
Bach. y Lic. en Educacién Primaria Escuela de Formacién Docente 10
Bach.y Lic. en Ensefianza de la Matematica | Escuela de Formacién Docente 9
Bach. y Lic. en Ensefianza del Castellano y | Escuela de Formacion Docente 9
Literatura

Bach. y Lic. en Educacién Preescolar Escuela de Formacién Docente 13
Bach. y Lic. en la Ensenanza de las Ciencias | Escuela de Formacion Docente 10
Naturales

Bach. y Lic. en Ciencias del Movimiento Hu- | Escuela de Educacion Fisica y Deportes 10
mano

Bach. en Economia Escuela de Economia 20
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Bach. en Estadistica Escuela de Estadistica 19

Bach.y Lic. en Archivistica Escuela de Historia 8

Lic. en Ingenieria Civil Escuela de Ingenieria Civil 15

Lic. en Ingenieria Industrial Escuela de Ingenieria Industrial 25

Bach. en Computacion Escuela de Ciencias de la Computacion e 10
Informética

Lic. en Ingenieria de Alimentos Escuela de Tecnologia de Alimentos 6

Bach. en Informatica Empresarial Sede Regional de Occidente, Recinto de 30
San Ramén

Bach. en Gestidn de los Recursos Naturales | Sede Regional de Occidente, Recinto de 10
San Ramén

Lic. en Ingenieria Industrial Sede Regional de Occidente, Recinto de 34
San Ramén

Bach.y Lic. en Laboratorista Quimico Sede Regional de Occidente, Recinto de 8
Grecia

Bach. en Gestidén Integral del Recurso Hidri- | Sede Regional de Occidente, Recinto de 8

co Grecia

Bach. en Modelaciéon Matematica Sede Regional de Occidente, Recinto de 10
Grecia

Bach. en Turismo Ecoldgico y Lic. en Gestién | Sede Regional de Occidente, Recinto de 7

Ecoturistica Grecia

Bach. y Lic. en Direccién de Empresas Sede Regional de Guanacaste, Recinto 8
de Liberia

Bach. en Informatica Empresarial Sede Regional del Caribe, Recinto de 57
Limon

Bach. y Lic. en Direccién de Empresas Sede Regional del Caribe, Recinto de 44
Limén

Bach. en Informatica Empresarial Sede Regional del Caribe, Recinto de 34

Siquirres

Bach.y Lic. en Educacién Matematica

Sede Regional del Sur, Recinto de Golfito

11

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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Segun los analisis de viabilidad de las unidades académicas, se estima que este aumento
de cupos implicaria un apoyo presupuestario cercano a los diez tiempos completos, que se cu-
brira con la partida de servicios especiales de la Vicerrectoria de Docencia.

Asimismo, como se ha indicado anteriormente, 4465 de los nuevos cupos ofrecidos para el
2024 corresponden a carreras STEM. Asi, los nuevos cupos de admisién que se ofrecerdn para
estas carreras representan un 43,6% del total de los cupos y un aumento del 5,53% en esta ca-
tegoria, con respecto a los cupos ofrecidos el ano anterior.

El area que experimenté el mayor aumento en cupos fue Ingenieria, que incrementé en
245 cupos, para un total de 2477 estudiantes de nuevo ingreso. Le sigue Educacién, que cred
160 nuevos espacios para sus carreras; en total, las carreras de esta area recibiran a 1720 estu-
diantes de nuevo ingreso en el 2024.

Avances en la gestion de la carrera de Marina Civil

Durante el ano 2023, la Rectoria y la Vicerrectoria de Docencia acompanaron a la Sede Re-
gional del Caribe en la gestion de la carrera de Marina Civil, con el fin de facilitar el cumplimien-
to de las condiciones minimas requeridas, tanto de caracter académico-administrativo como
judicial, para el mantenimiento de esta importante oferta académica.

Acciones académicas y administrativas
En torno a la carrera de Licenciatura en Marina Civil en la Sede del Caribe, se han coordina-
do las siguientes acciones académicas y administrativas:

. Acuerdo de la Sede del Caribe para la reapertura de la carrera: El 28 de junio de 2023, la
Asamblea de Sede del Caribe aprobé, por unanimidad, un acuerdo firme que pretende re-
abrir la carrera de Licenciatura en Marina Civil para nuevos ingresos a partir del aho 2024.
Este 6rgano también decidio, por unanimidad, derogar un acuerdo que dicha Asamblea
habia tomado en agosto de 2022 que solicitaba “el traslado de la carrera de Licenciatura
en Marina Civil a otra unidad académica a partir de enero del 2023"

. Dictamen positivo del CONARE y reapertura de la carrera con rediseno curricular: Luego
de realizar un estudio de pertinencia académica y factibilidad administrativa-presupues-
taria, una comision de la Sede del Caribe y el CEA desarrollaron un redisefio curricular que
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fue remitido al CONARE, entidad que lo dictaminé de forma positiva como acuerdo firme,
comunicado por medio del Oficio CNR-599-2023, el 2 de noviembre de 2023. Esto permi-
tira la reapertura de la carrera para estudiantes de nuevo ingreso en el 2024.

Avances del Plan Remedial “Toda Avante” y Comision de Seguimiento:

En enero de 2023, se anuncid, en la Sede del Caribe, la creacion del plan remedial denomi-
nado “Toda Avante”, con el objetivo de facilitar los procesos para que las personas estudiantes
de Marina Civil puedan retomar sus estudios, concluir su plan y graduarse a la brevedad posible.

El plan fue aprobado por la Asamblea de Sede del Caribe y fue publicado como Resolucién
de la Vicerrectoria de Docencia (VD-12665-2023).

Certificacion 1SO-9001-2015 y Homologacion Definitiva por parte del Ministerio de
Obras Publicas y Transportes (MOPT): El 20 de agosto de 2022, la carrera de Marina Civil ob-
tuvo la certificacion ISO 9001, que ha permitido que la carrera ofrezca un servicio de calidad
que satisfaga las expectativas de la poblacion estudiantil y a la vez cumpla con la normativa
internacional.

Este requisito se refiere al Sistema de Gestion de la Calidad de dicha carrera. Se trata de
una de las condiciones mas relevantes requerida en el Convenio Internacional STCW 78/2010
en la Seccion Al/8, para que la carrera de Marina Civil esté reconocida mediante la mencionada
certificacion.

Lo anterior permitio la obtencién de la Homologacion Definitiva Quinquenal, que fue otor-
gada el pasado 20 de abril de 2023 por el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) a
través de la Division Maritimo-Portuaria, como autoridad maritima nacional.

Primeros graduados y acreditacion como oficiales: En el 2022, tres alumnos de la carrera
de Marina Civil recibieron sus titulos como licenciados con énfasis en Ingenieria Nautica y Trans-
porte Maritimo. Ellos son Cyngeor Brown Kerr, Wilbert Edwards Hamm y Ariel Castillo Blanco.

En abril de 2023, el MOPT entregd a estos tres profesionales la acreditacién de sus titulos
como oficiales de puente, lo que los faculta para trabajar a bordo de buques mercantes extran-
jeros a nivel internacional, ya que la UCR ha sido certificada por el MOPT como centro de for-
macion de gente de mar. En este momento, la carrera cuenta con seis profesionales graduados.
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Adicionalmente, el pasado 8 de noviembre defendieron su trabajo final de graduacién los
estudiantes Edwin Cortés y Adrian Salas, y la estudiante Fressy Bustos, lo que les convierte en
tres nuevos graduados, entre los cuales figura la primera mujer graduada de esta carrera, asi
como el primer maquinista. De igual manera, al menos 18 estudiantes mas se encuentran pre-
parando su trabajo final de graduacién con miras a culminar en el 2024.

Cursos basicos de embarque OMI: Por segunda vez, la Universidad de Costa Rica ofrecid,
durante el interciclo de verano (Ill-2022) en los meses de enero y febrero de 2023, los cursos
OMI preembarque (cursos de formacién con base en el Convenio Internacional sobre Normas
de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar, STCW), con los equipos y docentes
de la carrera, a diferencia de afnos anteriores que se realizaron en el extranjero. Estos cursos ya
han sido incorporados a la malla curricular de la carrera de Marina Civil y son un requisito de
graduacion para las personas estudiantes.

Interés de Sede del Sur y Sede del Pacifico en la carrera de Marina Civil: A finales del
2022, las asambleas de la Sede del Sur y del Pacifico, respectivamente, tomaron acuerdos por
separado en los que manifestaron su interés por la carrera de Marina Civil y solicitaron formar
parte del estudio de factibilidad y pertinencia que realiza el CEA, el cual se desarrolla actual-
mente para ambas sedes.

Sede Interuniversitaria de Alajuela
En el ano 2023, la Sede Interuniversitaria de Alajuela ofrecié tres programas académicos
de grado:

. Bachillerato y Licenciatura en Disefo Gréfico.
. Licenciatura en Ingenieria Industrial.
. Licenciatura en Ingenieria Mecanica con énfasis en Proteccion contra Incendios.

Para el aflo 2023, en la modalidad de primer ingreso, esta sede recibié 152 estudiantes
de nuevo ingreso, asi como 14 estudiantes en la modalidad de traslado de carrera o ingreso a
carrera simultanea. Estos formaron parte del grupo de 650 estudiantes que tuvieron matricula
activa durante el I ciclo y de los 608 durante el Il ciclo. Ademas, cinco estudiantes de otras carre-
ras matricularon temporalmente cursos en la Sede Interuniversitaria de Alajuela.
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De acuerdo con la programacion de los periodos de graduacién del afio 2023, se reporta
la conclusion de estudios de 86 estudiantes; la carrera de Ingenieria Industrial es la que mas
estudiantes gradud en este periodo. En el | ciclo de 2023, el cuerpo académico de la Sede In-
teruniversitaria de Alajuela estuvo compuesto por 140 docentes que representan 61 575 tiem-
pos completos. Para el |l ciclo, la cantidad fue de 118 personas docentes, para un total de 59,9
tiempos completos.

La Sede Interuniversitaria de Alajuela ejecuté cuatro proyectos de accién social, cuatro TCU
y ocho proyectos de investigacion, dentro de los que destacan “Gestidon y promocién del arte
y el disefio para el fortalecimiento cultural del cantén de Alajuela y zonas aledafas”, “Acciones
interdisciplinarias para la promocién del disefio y la transferencia inclusiva del conocimiento’,
“Apropiacion participativa del espacio publico por medio del arte y la comunicaciéon visual”y
“Seguridad humana y proyeccioén contra incendios”.

Para solucionar la problematica de gobernanza presentada histéricamente en la Sede In-
teruniversitaria de Alajuela, la Vicerrectoria de Docencia recomendd a la Rectoria valorar la po-
sibilidad de iniciar las gestiones necesarias para convertir a la Sede en un Recinto Universitario
mediante el procedimiento establecido en la normativa institucional. Actualmente, la propues-
ta se encuentra en tramite de conocimiento y consulta por parte del Consejo Universitario.

Programa Especial de Educacion Permanente de Formacion Preuniversitaria en
Artes Musicales (PPFM)

En relacién con la implementacién del Programa Especial de Educacién Permanente de
Formacion Preuniversitaria en Artes Musicales (PPFM), la Vicerrectoria de Docencia expuso di-
versas condiciones juridicas, administrativas y presupuestarias sobre las implicaciones que aca-
rrearia ejecutar el articulo 9 de la Sesién n.c 6452 del Consejo Universitario, en relacién con el
traslado de las Etapas Bdsicas de Musica bajo la adscripcién de la Vicerrectoria de Docencia. A
raiz de esto, y tras mantener diversas reuniones con las coordinaciones de los programas preu-
niversitarios, se recomendaron tres escenarios:

. Crear una unidad especial de accion social, de conformidad con el nuevo Reglamento de la
Accidn Social en la Universidad de Costa Rica.
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. Modificar el Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, para incorporar una
nueva categoria para personas docentes que se desemperien exclusivamente en accion
social o investigacion.

. Desconcentrar o abrir carreras propias en el area de la musica en todas las sedes regiona-
les que aun no las tengan, con el fin de nombrar al personal del PPFM en plazas docentes
ordinarias.

Nueva prueba diagndstica de inglés

La Escuela de Lenguas Modernas (ELM) aplica el Examen de Diagnéstico de Inglés (EDI) des-
de 2010. Este examen, hasta el 2023, funcioné como la posibilidad que tenia el estudiantado de
poder convalidar el resultado satisfactorio de lectura en inglés por el curso LM-1030 Estrategias
de Lectura en Inglés (para otras carreras) y, con ello, disminuir la demanda insatisfecha de matricu-
la al curso que en algunas carreras esta como curso obligatorio y, en otras, como optativo.

Durante el aflo 2023, la Vicerrectoria de Docencia y la ELM gestaron una transformaciéon de
forma y fondo de esta prueba. Asi, los principales cambios del EDI, que iniciardn su ejecucion
en el 2024, son:

. Pasara de evaluar una destreza (lectura) a tres: lectura, escucha y oralidad.

. Pasara de la posibilidad de dar por aprobado un curso (LM-1030) a la posibilidad de apro-
bar alguno de 12 cursos.

. Pasara de ser una prueba optativa a ser una prueba obligatoria en carreras en las que se
den esos 12 cursos (obligatorios u optativos).

Gracias al trabajo coordinado y el apoyo de la Escuela de Lenguas Modernas, la Rectoria y
la Vicerrectoria de Docencia, esta prueba sera gratuita a partir del 2024 y sera aplicada a toda la
poblacion de primer ingreso. Si la persona estudiante obtiene B1 o B2 en la prueba EDI, podra
optar por una constancia en la que se indique su nivel de inglés en las tres destrezas, con lo cual
el estudiantado tendra mejores posibilidades para su insercion laboral.
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Oferta de cursos presenciales, virtuales e hibridos

Para el | ciclo 2023, la Vicerrectoria de Docencia, mediante la Circular VD-40-2023, dispuso que,
con base en motivos debidamente justificados por el profesorado y las unidades académicas, se
podrian impartir cursos con algun grado de virtualidad. Para ello, las Comisiones de Docencia de-
ben asegurarse de que el uso de la virtualidad favorezca el proceso de ensefianza-aprendizaje de
conformidad con los objetivos, las expectativas de aprendizaje, los contenidos, las metodologias, las
técnicas e instrumentos de evaluacion, y las actitudes previstas en el respectivo programa del curso.

Ademas, aquellas unidades académicas que establezcan un 30% o mas de sus grupos bajo
las modalidades bimodal, alto virtual o virtual, deben solicitar el aval de la Vicerrectoria de Do-
cencia. A partir de esta disposicion, se recibieron Unicamente 4 solicitudes.

La distribucién de grupos para el | ciclo lectivo 2023, segin modalidad, se observa en el
Cuadro 44.

Cuadro 44

Distribucion nominal y porcentual de grupos segin modalidad durante el | ciclo 2023

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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En el | ciclo 2023, el 77,6% de los grupos en la Universidad de Costa Rica se ofertaron pre-
sencial, el 15% bajo virtual, 4,4% bimodal, 4% alto virtual y 8% virtual. Proporcionalmente, el
recinto con mayor oferta de cursos bimodales, alto virtuales y virtuales fue el de Grecia, seguido
del de Alajuela. Mientras que el Recinto de Paraiso y el drea de Estudios Generales tuvieron 0%
de oferta de cursos en estas modalidades.

En el Il ciclo 2023 y, de manera transitoria, la Vicerrectoria de Docencia emitié la Circular
VD-20-2023 con lineamientos similares a los establecidos para el | ciclo 2023, pero con criterios
para que las unidades académicas, desde las Comisiones de Docencia, pudieran tomar decisio-
nes, segun fuera el grado de virtualidad que se quisiera ofertar, considerando aspectos como
gue se vean favorecidos los objetivos de aprendizaje del curso con la virtualidad, los conoci-
mientos y habilidades de las personas docentes, las evaluaciones estudiantiles, la oferta variada
de grupos, entre otros aspectos relevantes.

La distribucién para el Il ciclo lectivo 2023, grupos segiin modalidad, se observa en el Cuadro 45.

Cuadro 45

Distribucion nominal y porcentual de grupos segun modalidad durante el Il ciclo 2023

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Costa Rica.
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En el Il ciclo 2023, un 71,5% de la totalidad de los grupos se ofertaron presenciales, 12,7%
bajo virtuales, 4,5% bimodales, 4,1% alto virtuales y 7,1% virtuales. Proporcionalmente, el re-
cinto con mayor oferta de cursos bimodales, alto virtuales y virtuales fue el de Grecia, seguido
del area de Artes y Letras. El recinto de Liberia y el drea de Estudios Generales tuvieron menor
cantidad de cursos en estas modalidades con un 1,1% y un 0%, respectivamente.

Actualizacion de la normativa sobre virtualidad

Durante el ano 2023, la Vicerrectoria de Docencia facilité a la comunidad universitaria es-
pacios de reflexién académica y de consulta con el propésito de emitir lineamientos académi-
cos y administrativos actualizados que orienten los procesos relacionados con la docencia en
ambientes de aprendizaje con algun grado de virtualidad.

La Vicerrectoria de Docencia, por medio de la Circular VD-35-2023, remiti6 el borrador de
los lineamientos a consulta de la comunidad universitaria, con el fin de que las autoridades co-
rrespondientes y el cuerpo docente emitieran las observaciones, y que estas recomendaciones
fueran valoradas e incluidas en el texto final.

El texto se publico mediante la Resolucion VD-12784-2023. En sus primeras secciones, in-
cluye elementos conceptuales importantes y pautas por considerar para la docencia con com-
ponente virtual. Posteriormente, el documento explica el proceso de reflexiéon que deben seguir
las unidades académicas para la inclusién del componente virtual en sus planes de estudio, con
el acompafnamiento del CEA y de la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (METICS).

Para ello, se explica en los lineamientos que se espera que este proceso sea un espacio
colaborativo y participativo a lo interno de las unidades académicas, en el que se consideren
las opiniones de docentes y estudiantes. Especialmente, se busca que se valore la experiencia
acumulada de las unidades académicas en esta materia en los ultimos anos.

Estos lineamientos actualizan la normativa de la Vicerrectoria de Docencia en esta ma-
teria en un contexto pospandémico. A la vez, sirven de guia para las personas docentes y las
unidades académicas para tomar decisiones sobre la modalidad de sus cursos, con un proceso
metodoldgico reflexivo y flexible a la diversidad de realidades curriculares de todas las carreras.
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Gestion de entornos virtuales en la plataforma Mediacion Virtual

La cantidad de docentes y estudiantes activos en Mediacién Virtual cambia constantemen-
te, por lo cual, lo que se puede generar con las herramientas disponibles es informacién sobre
un momento especifico del afno.

Un corte correspondiente al 21 de noviembre del 2023 muestra que la plataforma Media-
ciéon Virtual tiene 10 415 entornos virtuales activos, 4492 docentes, asi como 29 122 estudiantes
en Mediacion Virtual 1y 15 745 en Mediacién Virtual 2. La plataforma estd dividida en dos ins-
tancias informaticas y estos nimeros pueden incluir a estudiantes con participacién activa en
ambas instancias.

Los entornos virtuales en Mediacion Virtual dan soporte a cursos con diferentes grados de
virtualidad, desde canales Unicos para la gestion del espacio de aprendizaje hasta repositorios
de materiales de apoyo para cursos presenciales.

Formacion, actualizacion y gestion de la innovacion docente
Dentro de las actividades desarrolladas por la Red Institucional de Formacion y Evaluacion
Docente (RIFED) en relacién con el apoyo a la publicacién y procesos de escritura destacan:

PUBLICARE: A partir del andlisis de docentes mujeres ubicadas en el escalafén de cate-
draticas en Régimen Académico, han surgido diversas preocupaciones en torno a la ubicacién
mucho menor con respecto a los hombres que se encuentran en esa categoria.

A raiz de esto, se desarrollé PUBLICARE, un espacio de acompafamiento para promover
los procesos de publicacién de mujeres académicas interinas para ascender en Régimen Acadé-
mico. Este espacio promueve facilitar tiempo docente u horas asistente y un espacio de acom-
pafiamiento para que las participantes culminen y envien a publicacién articulos cientificos y
capitulos derivados de tesis de posgrados o de proyectos de investigacién, docencia o acciéon
social en los que han participado.

Durante el 2023, se trabajé con 24 mujeres académicas (12 enellcicloy 12 en el li ciclo), en
un proceso de acompanamiento semestral. Hasta la fecha, como parte del proceso, se han en-
viado a revistas indexadas —para su respectiva valoracion- 26 articulos en el | ciclo y 16 articulos
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en el ll ciclo. Desde que inici6 el apoyo PUBLICARE en el afio 2022, el resultado ha sido el envio
total de 63 articulos, lo cual demuestra el impacto en la poblacién femenina y con ello acciones
para atender las inequidades y brechas de género.

PUBLICARE continuara durante el | ciclo 2024 con la participacién de mujeres interinas y
con propiedad de la Universidad de Costa Rica.

Curso de Competencias Digitales para la Docencia

El Curso de Competencias Digitales para la Docencia, gestionado por METICS, inici6 el 8
de mayo del 2023. Este se organiza en moédulos de aprendizaje, enfocados en el desarrollo de
competencias especificas del Marco Integrado de Competencias Digitales para el Aprendizaje
Hibrido, definido por METICS y RIFED, con base en multiples marcos de competencia. En cada
maodulo, se abordan multiples competencias.

Con base en sus intereses y necesidades, las personas docentes pueden seleccionar libre-
mente los médulos en los que desean inscribirse. Para aprobar el curso, es necesario completar
los médulos equivalentes a un minimo de 30 horas. No hay un limite de tiempo preestablecido
para completar el curso, por lo cual, los médulos pueden aprobarse a lo largo de multiples
ciclos lectivos.

Los médulos se dividen en dos categorias: modulos autogestionados, con una extension
de 5 horas, y modulos regulares, con extensiones de 5, 10 0 20 horas. En los médulos autoges-
tionados, se realizan actividades de aprendizaje asincrénico en un entorno virtual, de forma
individual e independiente. En los modulos regulares, se llevan a cabo actividades de apren-
dizaje sincrénicas y asincrénicas, presenciales o virtuales, con el acompafamiento directo de
una persona facilitadora. Los médulos se abren regularmente, durante todos los ciclos lectivos.
La oferta actualizada y vigente de médulos se encuentra disponible en el sitio web de METICS:
https://metics.ucr.ac.cr/es/actividades/curso-de-competencias-digitales-para-la-docencia.

A la fecha, 1041 personas docentes se han inscrito en al menos un médulo. De estos, 709
han aprobado al menos un modulo, 351 han aprobado entre 10 y 25 horas y 132 tienen 30 o
mas horas aprobadas.
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Gestion permanente de Proyectos de Docencia

La gestion de la Comision de Proyectos de Docencia (CPD-VD) trabaja en el acompanamien-
to constante a las personas docentes y unidades académicas desde el momento de la formula-
Cioén e inscripcion de un proyecto, hasta la revision de informes parciales y finales de lo ejecutado.

En 2023, se contabilizaron 23 proyectos de docencia vigentes, dedicados al fortalecimien-
to y mejora del quehacer docente en las unidades académicas, para lo que deben promover
el estudio y la reflexién de la docencia universitaria en demandas educativas emergentes. Se
formularon e inscribieron un 40% de los 23 proyectos vigentes en el 2023, lo que refleja el com-
promiso actual de reactivar y consolidar los proyectos de docencia.

La mayoria de los proyectos de docencia vigentes en el 2023 se concentran en las areas de
Salud y Ciencias Sociales, aunque por primera vez se cuenta con una participacién importante
de proyectos en sedes regionales, un trabajo que se reforzé durante el 2023 mediante visitas
presenciales de la Comision de Proyectos a las sedes.

2.4 Investigacion

La investigacién constituye el pilar fundamental que impulsa un marco sélido para la
innovacion, la calidad educativa, la transferencia de conocimiento a la sociedad y la contri-
bucién significativa al conocimiento global. Este apartado se refiere a las diversas dimen-
siones de este compromiso y como ha repercutido en nuestra misiéon educativa integral. La
investigaciéon no solo es una inversién en el presente, sino también en el futuro de nuestra
institucion y en la formacioén de profesionales capaces de enfrentar los desafios emergentes
con conocimiento y vision.

Durante el afo 2023, la Vicerrectoria de Investigacién (VI) ha guiado estos procesos a partir
de tres aspectos fundamentales: la mejora, mediante un ejercicio de revision interna de proce-
sos; la transparencia, porque visibilizar y comunicar a las diferentes partes interesadas acerca
de la actividad y sus resultados demuestra la madurez de una organizaciéon que involucra a sus
actores claves permitiendo el crecimiento, y la rendicién de cuentas, como un acto reflejo del
qguehacer universitario.
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Las diferentes unidades administrativas internas de la Vicerrectoria de Investigaciéon han
trabajado en definir los procesos claves, su revisién y ajuste en el ejercicio de enfoque a las
partes usuarias y enfoque de procesos, reconociendo las necesidades de las diferentes partes
interesadas que centran la atencién en simplificacion de tramites, la generacién de estadisticas
y resultados que permitan medir el accionar, ademas de la necesidad de avanzar en ejercicios
de innovacién, vinculacion con el sector socioproductivo, la ciencia abierta y las tecnologias
como parte fundamental del quehacer cientifico.

Ademas, se han utilizado diversos mecanismos de divulgacién de los nuevos procedimien-
tos a la comunidad universitaria, tales como ajustes, instrumentos o diagramas utilizando co-
municaciones a través de oficio, correo electrénico, pagina web, cursos virtuales y otros espa-
cios pertinentes. De igual forma, parte del impacto de las gestiones de revision, ajuste y mejora
estan plasmadas en este informe a partir de la mejora de sus procesos.

Fortalecimiento de la difusién y la divulgacién cientifica con un enfoque de
transparencia y rendiciéon de cuentas

La acciony la divulgacién son dos actividades que esencialmente deben ir de la mano. Por
ello, se ha trabajado en fortalecer la creacion de la Unidad de Comunicacién de la Ciencia con
una perspectiva estratégica hacia la divulgacion cientifica. Ademas, la consolidacion de la Uni-
dad de Promocién de la Investigacion, que atraveso el proceso de relevo generacional y desde
el ejercicio de revision de procedimientos 2022 y 2023, ha logrado mejorar la metodologia con
importantes resultados.

Asimismo, se establecié la Oficina de Ciencia Abierta cuyo propdsito es apoyar a la comunidad
universitaria en temas de produccién cientifica, con un enfoque de buenas practicas para la demo-
cratizacion de la ciencia, que ha permitido mejoras en el proceso de transferencia de resultados.

Fortalecimiento del modelo de vinculacion desde el enfoque de innovacion
como eje transversal y el apoyo al emprendimiento

La Vicerrectoria de Investigacién ha apoyado un modelo de vinculacidon basado en el esta-
blecimiento y la promocién de una comunicacion permanente y fluida entre la direccion y sus
respectivas unidades, asi como una cooperacién dinamica entre ellas. Bajo esta |6gica de trabajo,
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se logro establecer una estructura organizacional sélida y completa, enfocada en posicionar a la
Direccion de Promocion de la Innovacién y Vinculo para el Desarrollo (Diprovid) como una pla-
taforma dinamizadora y catalizadora de esfuerzos, iniciativas, proyectos y programas vinculados
a la innovacion y el emprendimiento en la Universidad de Costa Rica. Este espacio contempla el
enlace con toda la comunidad universitaria y la sinergia con otros actores del ecosistema nacional
de innovacién y emprendimiento, logrando desarrollar un modelo de innovacién que impulsa
formas de investigacion, de intercambio de conocimiento y practicas que responden a las necesi-
dades del pais y aportan al crecimiento econémico y bienestar nacional.

Este trabajo se desarrolla siguiendo el concepto de la quintuple hélicey, por ello, se orienta
a interactuar de forma estructurada con los siguientes componentes: a) el sector académico
de las otras universidades publicas y de otros paises, b) el sector publico en todos sus niveles
(Poder Ejecutivo, Gobiernos locales, instituciones auténomas, entre otros), c) el sector sociopro-
ductivo en toda su diversidad y complejidad, d) la sociedad civil y organizaciones de las comu-
nidades, y e) el sector financiero y la cooperacion internacional, con el propésito no solo de
escalar las actividades que se desarrollan en este espacio, sino también intentar lograr el mayor
alineamiento posible con los sectores con los que se interactua, para alcanzar la maxima efecti-
vidad e impacto posible en los proyectos y orientaciones que se impulsan, con el propdsito de
lograr una mejor calidad de vida en la sociedad costarricense.

Fortalecimiento de acciones para el uso eficiente de los recursos destinados
a lainvestigacion

La Vicerrectoria de Investigacién impulsé un uso eficiente de recursos, esto no solo ante la
reduccion presupuestaria y la necesidad de priorizar inversiones y como un acto consciente y
responsable de aprovecharlos mejor.

Para el 2023, se conté con un total de ¢1 334 753.407 millones para el financiamiento de
proyectos de investigacion, en sus diferentes modalidades:

. ¢205 656 407 se destinaron para el financiamiento de los proyectos vigentes y nuevos
en las modalidades de Fondos de Estimulo, Redes y Colaboracién Internacional, Trabajos
Finales de Graduacién de grado y Tesis de Posgrado.
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. ¢150 000 000 se destinaron para el financiamiento de las investigaciones seleccionadas en
el Espacio de Estudios Avanzados de la UCR-UCREA y actividades realizadas por la coordi-
nacién de este espacio.

. ¢20 000 000 corresponden al presupuesto destinado para la realizacion de proyectos con-
cursables de estimulo de las sedes regionales.
. ¢959 097 000, el fondo mas amplio con que cuenta la Vicerrectoria, por medio del cual se

financian alrededor de 700 proyectos, entre los cuales se encuentran los fondos concur-
sables Semilla, Mujeres, y Financiamiento de I+D (este ultimo creado en 2023); ademas, se
financian los proyectos que optan por la via ordinaria.

Adicionalmente, se conté con un presupuesto de ¢304 550 150 para otorgar apoyo al man-
tenimiento de las colecciones, equipos, pago de publicaciones y otras necesidades que presen-
tan las investigaciones y unidades durante el afio. De igual forma, se doté de un presupuesto
de ¢160 870 799 a la Diprovid, distribuidos de la siguiente manera: ¢100 000 000 para el finan-
ciamiento de las propuestas de emprendimiento, ¢26 596 800 para el presupuesto operativo
de la Diprovid y ¢34 273 999 para el presupuesto para la gestion de la Unidad de Gestion y
Transferencia del Conocimiento para la Innovacién (Proinnova).

Finalmente, la Vicerrectoria conté con un presupuesto ordinario de ¢16 123 695, para apo-
yar las diferentes actividades de divulgacion, promocién y capacitacion, desarrolladas como
parte de su compromiso con la calidad de sus procesos.

En relacién con el uso eficiente de los equipos, en el 2021, la Vicerrectoria de Investigaciéon
cred el Médulo de Consultas de Equipos de la UCR como una herramienta para optimizar el uso
de los equipos y recursos tecnoldgicos con los que cuenta la institucién, con el fin de potenciar
las actividades sustantivas. Actualmente, se cuenta con un listado que incluye aproximadamen-
te 2752 items que pertenecen a unidades de todas las dreas del conocimiento.

Durante el 2023, se ha instaurado como primera accién antes de la compra de nuevos
equipos realizar una consulta directa en el Médulo, para, en caso de identificar el equipo ne-
cesario, realizar los tramites de solicitud de uso ante las instancias correspondientes. En situa-
ciones donde no se identifique la presencia del equipo, el criterio se centra en la justificacion
de la necesidad debido a su caracter fundamental para una actividad central en la gestién de
la unidad o de interés institucional, los perjuicios ocasionados por la averia de un equipo y, por
consiguiente, la necesidad de reemplazo, o bien la consideracion de su caracter indispensable


https://vinv.ucr.ac.cr/equipo/
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para varios procesos y unidades, lo que incrementaria su utilizacién y rendimiento. Estas medi-
das han posibilitado una planificacién mas precisa en la adquisicién de equipos, asi como una
optimizacién de los recursos disponibles.

Gestion de proyectos
Fondos concursables de la Vicerrectoria de Investigacion

En el 2023, se recibieron 90 propuestas de investigacion y 21 propuestas de tesis para
concursar por financiamiento de la Vicerrectoria de Investigacién. En el Cuadro 46, se detalla
la informacion relacionada con los fondos concursables disponibles para personas investiga-
doras y estudiantes.

Cuadro 46

Distribucién nominal y porcentual de grupos segtin modalidad durante el Il ciclo 2023

Fondo de Cooperacion Internacional 18 6 58994 177,28
Fondo Semilla 14 8 86 776 942,84
Fondo de Investigacidn Aplicada y Desarrollo (1+D) 17 5 98 759 986,00
Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion 41 20 163 543 018,07
Fondo de Apoyo a la Mujer en la Investigaciéon 15 7 48 461717,42
Fondo de Apoyo a Tesis de Posgrado 16 N/A* N/A*
Fondo de Apoyo a Trabajos Finales de Graduacién 4 N/A* N/A*

*Nota: Al cierre de este informe no se han seleccionado las propuestas ganadoras para los fondos concursables de apoyo a tesis de posgrado y de apoyo a trabajos finales de graduacién.
Adicionalmente, el periodo de recepcion de propuestas para el Fondo de Apoyo a TFG se encuentra activo y, por ese motivo, no se refleja el nimero final de propuestas presentadas.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.
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Fondo concursable VI-VAS

Se cre6 un fondo conjunto entre la Vicerrectoria de Investigacién y la Vicerrectoria de Ac-
cién Social, para propuestas de investigacién-accion social que aborden el tema de la gestion
costera, marina y pesquera. Dicha tipologia financia un maximo de 7 500 000 de colones por
una vigencia maxima de dos afnos.

Fondos externos nacionales

En el marco de los fondos externos nacionales, se contd con la participacion de entidades
como PROMOTORA, el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MI-
CITT), CONARE, entre otros. El objetivo de estos fondos es financiar proyectos de investigacion
que cumplan con el fin para el que fueron creados; por ejemplo, impulsar acciones, tareas de
construccion y desarrollo del Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal.

Durante el 2023, se recibié una propuesta de investigacion de PROMOTORA y nueve pro-
puestas de CONARE, de las cuales siete proyectos con participacién UCR ganaron fondos del
sistema, tal como se detalla a continuacion:

Cuadro 47

Aplicaciones a Financiamiento Externo Nacional 2023

CRACKEN (Costa Ri Acti tes Collection -
PROMOTORA n.( ose |$an ,C |no.myc.e o Lofiection Dr. Jonathan Parra Villalobos Facultad de Farmacia $26 600,00 Aprobado
Korean Biotech Engineering) Bio-discovery Platform
. . . . Presupuesto asignado
V4 | del Te
CONARE ymobacter asociado c?n miel de la .abej.a etragf)n.lsca Dr. Adrian Pinto Tomas CIEMic para UCR-2024: Aprobado
angustula ;Nueva especie con potencial biotecnolégico?
¢4309 200
Evaluacién del potencial productivo y (anti)nutricional Presupuesto asignado
CONARE de Lupinus clarkii, para su uso agricolay en el consumo Dr. Victor Jiménez Garcia CIGRAS para UCR-2024: Aprobado
humano y animal ¢4 836 431
Busqueda de antigenos para el inmunodiagnéstico de la Presupuesto asignado
CONARE paragonimiasis en Costa Rica: una zoonosis alimentaria Dr.Ingo Wehrtmann Escuela de Biologia para UCR-2024: Aprobado
que puede ser letal ¢2 000 000
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o .. Presupuesto asignado
Inhibid d d d t
CONARE nhibidores de corrosion verdes basados en extractos Dr. Jean Sanabria Chinchilla Medicina para UCR- 2024: Aprobado
vegetales
¢3707 000
Disefio de un laboratorio virtual de quimica para la Presupuesto asignado
CONARE adquisicion de destrezas motoras y cognitivas para Dr. Pedro Calderdn Arce Escuela de Quimica para UCR-2024: Aprobado
correcto uso del equipo especializado ¢1722200
CONARE Participacion de mujeres universitarias en carreras | Dra. Melissa Herndndez Vargas CIEM Presupuesto asignado Aprobado
cientificas y tecnoldgicas para UCR-2024:
¢2 420000
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.

Fondos externos internacionales

Entre los meses de enero y noviembre de 2023, se gestionaron 62 propuestas ante dis-
tintos entes a nivel internacional. A continuacién, se presenta el monto total, tanto en délares
como en colones, de lo aplicado durante el afio a distintas oportunidades de financiamiento.

. Total en dolares: $1 438 417 684,78
. Total en colones (tipo de cambio 21/11/2023 BCCR: ¢535): ¢769 553 461 357,30
. El monto total aprobado durante el afio:
. Total en délares: $3 020 242,00
. Total en colones (tipo de cambio 21/11/2023 BCCR: ¢535): ¢1 615 829 470,00
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Cuadro 48 Distribucién de las propuestas de acuerdo con su estado
Previo a la presentacion 1
En espera 31
Aprobadas 29
No aprobadas 1

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién, Universidad de Costa Rica.

Entre las estrategias planteadas desde la Unidad de Promocion (Upromo) para lograr esta
activacion de aplicaciones en fondos externos, se encuentran las siguientes:

Acercamientos a las unidades académicas mediante talleres y charlas.

Organizacion de actividades en las que se pone de manifiesto que la Upromo se encarga
de apoyar el proceso de aplicacion a estos fondos.

Asesoria personalizada desde el inicio, cuando la persona investigadora mapea una opor-
tunidad de financiamiento.

Articulacién con otras instancias implicadas en este proceso, tales como gestores de la
Unidad de Proyectos, Asesoria Legal (VI, Fundacion UCR, Rectoria), ejecutivos de la Oficina
de Administracion Financiera (OAF) y de Fundacion UCR, entre otros.
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Actividades de promocion de la investigacion

Simbiosis

Esta actividad tiene como objetivo divulgar las diferentes oportunidades de financiamiento
con las que cuenta la comunidad universitaria. Asimismo, busca que las personas investigadoras
de distintas areas del conocimiento se conozcan y puedan tener un espacio de redes de trabajo,
de forma que potencialmente se construyan nuevos espacios de colaboracién interdisciplinaria.

Este 2023, se realizaron dos ediciones de Simbiosis, una de forma virtual, en la que se co-
nectaron alrededor de 60 personas y otra en el Auditorio de UCAGRO, en la que participaron 45
personas.

. Enlace sobre la edicion n.2 1-2023: Simbiosis UCR: Conocé las oportunidades de financia-
miento disponibles para este 2022 - YouTube.

. Enlace sobre la edicion n.c 2-2023: Noticia - Vicerrectoria de Investigacion de la UCR crea
nuevo Fondo de Investigacién Aplicada y Desarrollo.

Mes de la Ciencia

En 2023, se llevd a cabo la tercera edicion de actividades conmemorativas que buscan
resaltar que la ciencia esta al alcance de todos y se aplica en todos los aspectos cotidianos de
la vida diaria (enlace al banner promocional en el Portal de Investigacién). Algunas actividades
desarrolladas en el marco de esta celebracion son las siguientes:

. Agro: perspectivas y desafios

. Festival de las Ciencias: En el mes de agosto, se llevé a cabo la | Feria de las Ciencias
en la Sede de la UTN, en Balsa de Atenas. Esta fue organizada por la Subcomision de
Promocién de la Investigacion del CONARE, de la que la Upromo forma parte. En dicha
actividad se expusieron resultados de proyectos de investigacion de las universidades
estatales a cerca de 300 escolares de las escuelas publicas de Atenas. Enlace de un resu-
men de la actividad: Atenas Feria Cientifica - YouTube.

. Conferencia virtual “Formulacién de proyectos para financiacion europea: todo lo que
debes saber”.


https://www.youtube.com/watch?v=Dj0rc_5u4v4
https://www.youtube.com/watch?v=Dj0rc_5u4v4
https://vinv.ucr.ac.cr/es/noticias/vicerrectoria-de-investigacion-de-la-ucr-crea-nuevo-fondo-de-investigacion-aplicada-y
https://vinv.ucr.ac.cr/es/noticias/vicerrectoria-de-investigacion-de-la-ucr-crea-nuevo-fondo-de-investigacion-aplicada-y
https://vinv.ucr.ac.cr/
https://www.youtube.com/watch?v=NEyHbRONCm0&t=1s
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Noche Iberoamericana de Investigadores: Este es un evento de divulgacion cientifica que
promueve la conexion entre ciencia y sociedad en la regién.

Dia Internacional de la Cultura Cientifica: En el 2023, el trabajo conjunto de la Vicerrec-

toria de Investigacién y la OAICE, dio como resultado la generacion de dos videos sobre

el trabajo de la Universidad enfocado en mares y océanos:

o) Unidad de Ingenieria Maritima de Rios y Estuarios IMARES, UCR: https://www.youtu-
be.com/watch?v=05Val8yKXpk.

o  Centrode Investigacién en Ciencias del Mar y Limnologia CIMAR, UCR: https://www.
youtube.com/watch?v=2SkUbJOIf6Q-.

Webinar UCR - Kansas University: Esta actividad se enmarca en la celebracion del 65 Ani-
versario de Cooperacién entre la UCR y Kansas University. El nombre de la actividad virtual
fue “Music Therapy Research at KU: Expanding collaborations with Universidad de Costa Rica”,
y contd con la participacién de expertos de ambas universidades, con el fin de explorar
mas posibilidades de colaboracién.

Atencién a delegaciones internacionales con miras a la consecucién de financiamiento y
otras posibilidades de colaboracion, a fin de entablar relaciones de cooperacién bilateral,
asi como atraer financiamiento para investigacion, entre ellas:

o) Hemispheric University Consortium (HUC): Dicha visita se llevé a cabo con Upromo,
Diprovid y OAICE, y buscé afianzar y extender los beneficios derivados de la parti-
cipacién de la Universidad en el HUC, asi como promover nuevas vinculaciones de
cooperacion bilateral entre la UCRy la Universidad de Miami.

o Delegados de la Embajada de Estados Unidos: Con especial énfasis en temas am-
bientales y soluciones para el cancer; atencion por parte de Upromo, OAICE, Dipro-
vid y Vicerrectoria de Investigacion.

o Atencion a personas encargadas del departamento de financiamiento del Mount
Sinai Icahn School of Medicine en New York- NIH: Se logré concretar un convenio
entre la UCRy esta instancia con el fin de propiciar financiamiento para el campo de
la salud.

o  Dr. Wolfgang Schéffner: Uno de los directores del Cluster of Excellence Matters of
Activity: “Image Space Material” de la Universidad Humboldt, con especial énfasis en
la investigacion en el drea de ciencias sociales, artes y letras.


https://www.facebook.com/OAICE.UCR
https://www.youtube.com/watch?v=o5Val8yKXpk
https://www.youtube.com/watch?v=o5Val8yKXpk
https://www.youtube.com/watch?v=2SkUbJ0lf6Q-&fbclid=IwAR0ShB3gOlIQVkIednMAKYYzBEOp6D1h-ZlKLHLnr9gaxtZCZ7bOTZ2x5Ss
https://www.youtube.com/watch?v=2SkUbJ0lf6Q-&fbclid=IwAR0ShB3gOlIQVkIednMAKYYzBEOp6D1h-ZlKLHLnr9gaxtZCZ7bOTZ2x5Ss
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Proyectos, actividades y programas de investigacion
En 2023, se registraron 1378 proyectos, 281 actividades, 121 actividades de vinculo exter-
no y 49 programas, como se detalla en la Figura 21 y Figura 22.

Figura 21 Cantidad de proyectos, actividades y programas, por categoria asignada, afio 2023

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién, Universidad de Costa
Rica.

Fig ura 22 Cantidad de proyectos, actividades y programas, segtn tipo de investigacion, ano 2023

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa
Rica.
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Un 75% de la gestidn en proyectos se clasifican en un tipo de investigacion basica, como
se evidencia en la Figura 22. Sin embargo, es importante sefnalar que, a partir de los hallazgos
identificados mediante diversas solicitudes de informacién y con la elaboracion del Informe
Resultados de la Labor de Investigacién 2016-2021 realizado en el ano 2022, se ha evidencia-

do que existen proyectos de investigacion clasificados como investigacion basica, los cuales,
debido a su naturaleza y campo de accidn, corresponden a investigacion aplicada o incluso de
transferencia o tecnologia.

Se continua trabajando, como accién preventiva, en la capacitacién a las personas investi-
gadoras para la inscripcién de sus propuestas en espacios que la Vicerrectoria de Investigacion
ha creado, como el Curso de Gestién de Investigacién disponible en la plataforma de Metic-
sUCR, que ademas orienta en los diferentes procesos, desde la formulacién, la inscripcién, el
seguimiento y el cierre de las investigaciones, hasta en aspectos relacionados con comisiones,
reglamentos, entre otros.

De igual forma, se esta reforzando el concepto de tipo de “investigacion’, en espacios con
las unidades académicas, encuentros con personas investigadoras y con material que contribu-
ye a las Buenas précticas para mejorar la visibilidad e impacto en tu investigacién, elaborado
por la Vicerrectoria de Investigacion para la comunidad universitaria. Entre estas buenas practi-

cas, se exponen los tipos de investigacion y se hace un llamado a la revisién de su clasificacion
para visibilizar el impacto de los aportes que la gestién universitaria hace en el constructo social
y productivo, y, por ende, en el desarrollo.

Aproximadamente el 7% de las actividades de investigacion se vinculan directamente con
la participacion externa remunerada. Esta categoria abarca las actividades relacionadas con la
venta de bienes o servicios que la Universidad realiza para sectores socioproductivos o guber-
namentales, abordando necesidades especificas mediante el desarrollo de formas de investiga-
cién, metodologias de analisis, equipos y recursos avanzados Unicos en el pais o incluso en la
region. Este porcentaje no contempla todas las formas de colaboracién con el sector externo,
ya que algunas podrian estar clasificadas en otras categorias de investigacién. Sin embargo, si
representa las contribuciones que la Universidad genera de manera autosostenida, aportando
significativamente al desarrollo.


http://doi.org/10.15517/Kerwa.87212
https://vinv.ucr.ac.cr/sites/default/files/documentos/buenas_practicas_para_personas_investigadoras.pdf
https://vinv.ucr.ac.cr/sites/default/files/documentos/buenas_practicas_para_personas_investigadoras.pdf
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Figura 23

Cantidad de proyectos por drea de investigacion en la Vicerrectoria de Investigacion para el anio 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.

El 27%y el 23% de los proyectos de investigacion corresponden a las areas de Ciencias Basi-
cas y Ciencias Sociales, respectivamente. Esta distribucién es congruente con la concentracion de
unidades académicas en esas areas, dada la diversidad de disciplinas que abarcan. El 13% corres-
ponde al drea de la Salud, mientras que el 11% pertenece al area de Ciencias Agroalimentarias.
Estas dos areas destacan significativamente a nivel nacional e internacional en la generacion de
resultados de investigacion. Se reconoce la fortaleza de estas areas, producto de las caracteristicas
de acceso a la salud y de proteccidn social de Costa Rica; la inversién en recursos e infraestructu-
ras que ha permitido el desarrollo de investigaciones de alta calidad en el sector de la salud, y las
caracteristicas topogréficas y de produccién econédmica del pais en el dmbito agroalimentario.

La investigacidon no podria gestionarse sin el recurso de las personas investigadoras que,
ademas de ser las que formulan los proyectos, los ejecutan y se responsabilizan de la divulga-
cion y difusion de sus resultados. En los ultimos anos, la comunidad investigadora de la UCR
se ha caracterizado por presentar una brecha de género con una diferencia aproximada del
4%, la cual es menor en comparacion con los datos globales, como lo refleja la Figura 24.



Informe Anual del Rector 2023

Febrero 2024

UCR

Figura 24

Cantidad de personas investigadoras activas, en los programas, proyectos y actividades, por sexo y
grado académico, Vicerrectoria de Investigacion, ano 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.

Sin embargo, la brecha de género se incrementa cuando se realiza la identificaciéon por
area del conocimiento, tal como se observa en la Figura 25. Areas como Ciencias Bésicas e Inge-
nieria y Arquitectura presentan una mayor participacion de personas investigadoras identifica-
das como hombres, mientras que dreas como Ciencia Sociales y Salud concentran una mayor
presencia de personas investigadoras identificadas como mujeres.

En el caso de las capacidades o cualidades relacionadas con el grado académico, la mayoria
de las personas investigadoras cuenta con un doctorado o una maestria; no obstante, destaca
que la mayoria de las personas que ostentan un doctorado se identifican como hombres; por su
parte, los titulos de Licenciatura pertenecen en un nimero relativamente mayor a mujeres.
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Figura 25

Cantidad de personas investigadoras activas en los programas, por drea de investigacion, en la
Vicerrectoria de Investigacion para el 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.

A pesar de los esfuerzos realizados, como la apertura de fondos de investigacién dirigidos
a mujeres y las acciones para destacar su valioso trabajo, especialmente en disciplinas STEM,
los datos continudan evidenciando la necesidad de un esfuerzo conjunto tanto por parte de la
estructura universitaria como del sistema politico, social y cultural, que permita encontrar una
solucién integral.

Difusion del conocimiento

Uno de los objetivos de la Vicerrectoria de Investigaciéon se enmarca en contribuir con la
calidad de la produccién de las revistas cientificas y académicas de la UCR, mediante la evalua-
cién de su gestidn editorial. Esto ha sido posible gracias a la creacion del UCRIndex como indice
de calidad, y los apoyos y vinculaciones para la evaluacion de las revistas de la Universidad en
Latindex, asi como la marcacién para SciELO Costa Rica.

El segundo objetivo clave en el tema de produccion cientifica es el de mejorar la visibilidad
de la produccion académica de la UCR a través de la gestion del Repositorio Kérwa y los reposi-
torios especializados, asi como de la administracién del Portal de Revistas.
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Evaluacion UCRIndex: Actualmente, se encuentra activo el proceso de evaluacién para las re-
vistas de la UCR bajo los criterios del lamado UCRIndex, que este 2023 alcanza su ediciéon nimero 6.

Marcacion para SciELO Costa Rica: La validacién del marcaje de documentos de revistas
al XML-JATS de SciELO alcanzé un total de 395 documentos de 35 fasciculos de 22 revistas de la
Universidad durante el 2023.

Portal de Revistas: Desde el afio 2012, la Vicerrectoria de Investigacién ofrece el espacio
llamado Portal de Revistas de la Universidad de Costa Rica, que se ha encargado de reunir la
totalidad de las revistas académicas UCR, ademas de ofrecer el servicio de la gestién editorial
de estas, a partir de la plataforma Open Journal System (OJS). Las gestiones del afio 2023 se han
centrado en los esfuerzos para lograr la migracién a una nueva versién de la plataforma. Este
proceso ha experimentado un aplazamiento con el objetivo de garantizar un cambio seguro y
con la menor cantidad de ajustes técnicos una vez implementado, asi como la incorporacién
de dos nuevas revistas: Administrar lo Publico (https://revistas.ucrac.cr/index.php/alp/index) y
Epi-Science (https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/episcience).

Repositorio Institucional de la UCR y apoyo a repositorios especializados: Son funda-
mentales para promover la cultura libre y pueden ser herramientas para la rendicién de cuentas
y el reporte de la produccién cientifica y académica universitaria. Las acciones del 2023 se cen-
traron en la atencién directa al usuario que utiliza el repositorio dentro de sus procesos, ademas
de la capacitacion. También se contribuy6 a la difusién de trabajos finales de graduacion, asi
como de materiales didacticos y académicos para usuarios nuevos.

En comunicaciéon y divulgacion, se continué con el mantenimiento de la pagina de Face-
book del Repositorio Kérwa. Se compartieron materiales graficos para la promocion del reposi-
torio, las licencias Creative Commons y Ciencia Abierta. A nivel nacional, se continué participan-
do en el Repositorio Nacional Kimuky en el proceso de normalizacion de los nombres de autores
y unidades de procedencia.

Estadisticas del Repositorio Kérwd: En 2023, el crecimiento de Kérwa se debid principal-
mente al autodepdsito, registrandose 2282 depdsitos nuevos. Al mes de noviembre de 2023, se
registran 339 documentos de Accién Social, 18 445 documentos en coleccién de Investigacion,
386 en Docencia, 14 245 en publicaciones periddicas de la Universidad de Costa Ricay 1091 en
Repositorios Especializados.


https://revistas.ucr.ac.cr/
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/alp/index
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/episcience
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Fig ura 26 Registros nuevos por ano en el Repositorio Kérwd, periodo 2017-2023

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién, Universidad de Costa Rica.

Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (Diprovid)

Bajo una visién orientadora de los programas y fondos de la Diprovid y sus unidades, la
direccion busca priorizar los apoyos, sin limitarlos, a los proyectos que tengan mayor afinidad
con los focos de innovacion en las areas de: (1) agroalimentarias, (2) salud y bienestar, (3) am-
biente y energia, (4) tecnologia y sociedad, y (5) cultura y creatividad. En el ano 2023, el Nodo
de Investigacién e Informacion Estratégica (NIIE) desarrollé los Focos de Innovacion 2023-2024
que se implementaran a partir del 2024.

Hélice UCR fortalece el modelo de emprendimiento y vinculo de la Universidad con los
sectores externos y supone una inversion inicial de $4 500 000, distribuidos entre sus diferentes

componentes de la siguiente manera:

. Apoyo para el desarrollo de proyectos cooperacion Universidad-industria.
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. Incubacién y aceleramiento de emprendimientos derivados del conocimiento desarrolla-
do dentro de la Universidad de Costa Rica (spin-offs).

. Construccion de un edificio para prototipado y trabajo colaborativo (co-working).

. Capacitacién al personal de la Universidad de Costa Rica en temas de emprendimiento e
innovacion.

. Transferencia de las experiencias del proyecto a la region (Centroamérica y el Caribe).

Principales gestiones y alcances durante el 2023

Modalidad spin-off. Se logré la canalizaciéon de fondos para 18 proyectos mediante dos
convocatorias. La primera convocatoria, iniciada en mayo del 2022, recibi6 a siete proyectos en la
primera etapa; dos corresponden al sector de ambiente y energia, tres al sector agroalimentario
y dos al sector de industria y produccion. En septiembre de 2023, se llevé a cabo una evaluacion
de estos proyectos, de la cual resultaron seleccionados cuatro proyectos para recibir beneficios.

La segunda convocatoria de la modalidad spin-off inici6 en marzo del 2023. En ella par-
ticiparon once proyectos: dos correspondientes al sector salud y bienestar, seis al sector agro-
alimentario, uno al sector de industria y produccion, y dos al sector de comercio. En abril de
2024, estos once proyectos seran evaluados y seis de ellos seran seleccionados para pasar a la
segunda etapa.

Modalidad colaboraciéon Universidad-sector externo. Se logré la canalizacion de fon-
dos mediante dos convocatorias para un total de 20 proyectos. En la primera convocatoria, que
comenzo en junio de 2022, se beneficiaron diez proyectos. En una segunda etapa, en septiem-
bre de 2023, cinco de estos proyectos fueron seleccionados. La segunda convocatoria se inicié
en mayo de 2023y, en una segunda etapa en junio de 2024, estos proyectos seran evaluados,
eligiéndose cinco de ellos para pasar a la siguiente etapa. En una tercera fase de partnership, se
beneficiara un proyecto de cada una de las dos convocatorias en curso.

Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de actores del ecosistema de innovacion
y emprendimiento mediante la capacitacion. Durante el ano 2023, la Universidad, con la partici-
pacion de delegaciones multidisciplinarias, realizé dos visitas a Corea. En la primera visita, en mayo,
con representantes del CONARE, la UTN, la UCR, el MICITT, el Ministerio de Economia, Industria y
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Comercio (MEIC), la Promotora de Comercio Exterior (Procomer) y la Cdmara de Industrias, se explo-
raron temas de emprendimiento, innovacion, investigacion y tecnologia. Se identificaron areas de
mejora en el apoyo al emprendimiento del pais. En la segunda visita, durante el mes de octubre, con
representantes de unidades académicas como Proinnova, la Agencia Universitaria para la Gestién
del Emprendimiento (AUGE), el Nodo de Investigacion e Informacién Estratégica (NIIE), el Centro
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CITA), el Centro de Investigacion en Electroquimica
y Energia Quimica (CELEQ) y el Laboratorio Colaborativo de Innovacién Publica de la Universidad
de Costa Rica (INNOVAAP), se fortalecieron capacidades y perspectivas del ecosistema nacional. Se
establecieron potenciales alianzas estratégicas en investigacion con empresas coreanasy se profun-
dizé en temas de emprendimiento, innovacién, investigacion y propiedad intelectual, entre otros,
mediante conferencias, seminarios y visitas a instituciones y centros de investigacion.

Construccion del edificio Hélice (Inno-Hub). En el mes de septiembre de 2023 inicio el proce-
so de construccion del edificio destinado a albergar el programa Hélice. Este edificio fue denomina-
do como Inno-Hub 'y es uno de los primeros campus de innovacion en Centroamérica que permitira
albergar una serie de equipamiento especializado y laboratorios de prototipado humedo y proto-
tipado seco para el desarrollo de proyectos de investigacién e innovacién. Este es un aporte de la
contraparte de la Universidad de Costa Rica en el marco de este proyecto. Actualmente, ya se han
realizado las excavaciones correspondientes que han dado paso al establecimiento de la armadura,
levantamiento de columnas y construccién de pilotes que daran paso a una edificacion de tres pisos.

Entrega del equipamiento donado por la Agencia Internacional de Cooperacién Co-
reana (KOICA): Bajo esta colaboracién se donaron un total de 84 equipos, de los cuales una par-
te han sido temporalmente instalados en cuatro centros o laboratorios diferentes: el Pris-Lab,
el Centro de Investigaciones Agronémicas (CIA), el CITA y el Centro de Investigacion en Cirugia
y Cancer (CICICA). Ademas, en el Centro de Investigacion en Ciencias del Movimiento Humano
(CIMOHU) se han almacenado una serie de equipos que por sus especificaciones técnicas solo
podran ser instalados en el Inno-Hub. La totalidad de estos equipos tendran su ubicacién fija en
el Inno-Hub una vez finalizada la construccion.

Redaccion del Reglamento de Gestion y Administracion Centro de Innovacion y Em-
prendimiento para el Desarrollo (Inno-Hub) de la UCR. Proinnova lider6 la redaccién del Re-
glamento de Gestion y Administracion Centro de Innovaciéon y Emprendimiento para el Desa-
rrollo de la UCR, en el cual se regulan aspectos relacionados con la gestion, administracion y
cuestiones operativas del edificio, entre otros.
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Visita de representantes de KOICA y la Universidad de Corea. En el mes de febrero
de 2023, se recibié la visita de representantes de la Universidad de Corea. Esta visita permitio
dar a conocer los proyectos beneficiarios de Hélice en la modalidad de Colaboracion Universi-
dad-sector externo y recibir recomendaciones por parte de las personas representantes. En el
mes de abril de 2023, se recibié la visita de los representantes de KOICA, con el fin de exponer
los principales resultados alcanzados. Con el mismo objetivo hubo una segunda visita en el mes
de agosto de 2023. Por ultimo, en el mes de noviembre de 2023, se llevé a cabo la tercera visita
de representantes de KOICA, con el propdsito de conocer las experiencias y lecciones aprendi-
das de las visitas realizadas a Corea en el marco del programa Hélice UCR.

Propuesta Il fase de Hélice. Esta propuesta tiene como objetivo potenciar y perfeccionar
las habilidades y capacidades de gestién de la transferencia de conocimiento y de la propiedad
intelectual con enfoque en la innovacién a nivel regional. Considerando la experiencia, estruc-
tura y desarrollo de capital humano alcanzado por la Universidad de Costa Rica a través de su
programa, se plantea una segunda fase. En esta fase, la Universidad de Costa Rica asumiria
un papel destacado como entidad consultora para otras universidades en América Latina. Esta
propuesta se trabajé durante el afho 2023 y se presentara en 2024.

Fondo de Estimulo de la Innovacion y el Emprendimiento de la Universidad de
Costa Rica

. Desde Proinnova se logré el apoyo a 26 iniciativas con un monto de ¢53 336 909,35. Estos
apoyos corresponden a la fase de desarrollo y promocién de sus resultados innovadores, que
requieren gestiones de analisis y proteccion de propiedad intelectual, validaciéon de producto
final, busqueda de socios y asimilacion tecnoldgica con miras a realizar la transferencia de co-
nocimiento, entre otras acciones. De igual manera, se continud con iniciativas que se venian
apoyando desde el 2022, para un total de 38 proyectos activos y gestionados durante el 2023.

. Programa UCR Emprende. Con el liderazgo de AUGE se desarrollé Programa UCR Empren-
de, el cual buscaba preincubar ideas de negocio de las personas estudiantes universita-
rias. Para 2023, se logré desarrollar la primera convocatoria que apoyé con ¢6 600 000,
los cuales se traducen en 16 becas para un proceso de preincubacién con AUGE, con la
intencion de promover el emprendimiento universitario y poder, ademas, tener un primer
“termdmetro” del emprendimiento en la Universidad de Costa Rica. Se recibieron 42 soli-
citudes, de las cuales se admitieron 16 proyectos.
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Colaboracion entre la Universidad y los sectores socioproductivos

Proinnova lidera y gestiona las actividades orientadas a lograr la concrecién de alianzas
para el desarrollo de proyectos de tecnologia por parte de personas investigadoras, en colabo-
racion con empresas, emprendimientos y otras organizaciones.

Actualmente, se desarrollan 20 proyectos de colaboracién Universidad-sector externo que
se enmarcan en el programa Hélice, diez corresponden a la primera convocatoria del programa,
iniciada en el 2022, y los otros diez proyectos a la segunda convocatoria, iniciada en el 2023.

Durante el periodo 2022-2023, Proinnova desplegé una gestién eficaz al supervisar mensual-
mente los 10 proyectos de la primera convocatoria, mientras colaboraba activamente en el segui-
miento y concrecion de alianzas estratégicas entre la Universidad, representada por sus grupos de
investigacion, y las contrapartes empresariales de los 10 proyectos de la segunda convocatoria.

Tras la conclusion de la primera fase de la primera convocatoria, el equipo de Proinnova llevé
a cabo un exhaustivo analisis y elaboré una estrategia para la proteccién de la propiedad intelec-
tual, identificando que nueve de los proyectos poseen potencial para ser protegidos mediante
patentes de invencién o modelos de utilidad, asi como secretos industriales, con el respaldo de
informes de inteligencia elaborados por el NIIE. En agosto de 2023, se llevé a cabo la evaluacién
final de la primera etapa de los proyectos seleccionados en la primera convocatoria, resultando
en la seleccién de cinco proyectos para la fase de transferencia, incluyendo uno programado para
ejecutarse desde octubre de 2023 hasta mayo de 2024. Asimismo, se gestionaron diligentemente
las negociaciones para la firma de convenios de cooperacion entre la Universidad y los aliados
externos que avanzaron a la segunda etapa de Hélice UCR, asi como las adendas pertinentes.

Gestion de la innovacion y transferencia del conocimiento

Proinnova actua proactivamente en el proceso de innovacion, facilitando la transferencia
de resultados del quehacer universitario en nuevos productos, servicios o procesos en benefi-
cio de la sociedad.

En el 2023, ingresaron 31 nuevas oportunidades de innovacién, que se consideran poten-
ciales proyectos de transferencia, resultado del conocimiento derivado del quehacer de la Uni-
versidad de Costa Rica, que podrian tener un impacto social, ambiental o comercial en el sector
intrauniversitario o externo, nacional e internacional.
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Se realizé la evaluacién de las nuevas oportunidades de innovaciéon mediante estudios de
vigilancia e inteligencia tecnoldgica preliminar; cuando la complejidad del proyecto lo requie-
re, estos analisis son desarrollados por el NIIE. Después de esta evaluacion preliminar, los casos
seleccionados pasan a ser gestionados para la transferencia tecnoldgica.

Figura 27

Nuevas oportunidades para innovar ingresadas a Proinnova
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.

Para finales de noviembre de 2023, se encontraban en gestién activa un total de 119 pro-
yectos de innovacion, ademas de los 20 proyectos ya mencionados para U-l. Destaca el acom-
panamiento activo de los gestores de innovacion y la asesoria legal proporcionada por Proinno-
va en el desarrollo de las etapas de proteccion de propiedad intelectual, busqueda de posibles
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licenciatarios y aliados estratégicos, asi como la transferencia de la tecnologia, asimilacién tec-
nolégica y seguimiento de las licencias activas.

Figura 28

Gestion de innovacion activa en Proinnova, 2023
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Universidad de Costa Rica.

Un logro destacable para este 2023 es que se ha trabajado en once negociaciones de
transferencia de tecnologias hacia el sector externo y se logré concertar la transferencia de sie-
te tecnologias a cinco empresas, de las cuales dos son emprendimientos derivados (spin-offs).
Ademas, se concretaron dos transferencias por otras vias.

Desarrollo de proyectos de [+D+i: En 2023, por medio de la articulacion entre la Direccion
de Gestidén de la Investigacion y la Diprovid, la Vicerrectoria de Investigacion creé el Fondo de
Investigacién Aplicada y Desarrollo, un apoyo financiero para promover la ejecucién de proyec-
tos de investigacion aplicada de mayor amplitud, cobertura, visibilidad y potencial de impacto
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en las areas tematicas de salud humana, agroalimentarias y cambio climatico. Proinnova y el
NIIE acompafaron en el disefio y la evaluacion de la convocatoria a la Unidad de Promocién. Se
apoyaron cinco proyectos con ¢20 000 000,00 cada uno.

Este tipo de financiamientos coordinados es un precedente para la interaccion y orienta-
cién de las unidades, y genera una importante vinculacién de los resultados de investigacion
con los procesos de innovacion y emprendimiento. De esta forma, ambas direcciones de la Vi-
cerrectoria de Investigacién logran un dinamismo y una consecucién de los procesos.

Gestion de la propiedad intelectual universitaria

Se logré la inscripcion de once nuevos derechos de propiedad intelectual. Ademas, se
llevd a cabo el registro de seis marcas nuevas: Progreso UCR, 870 UCR, Radio U, Radio Uni-
versidad, Radios UCR y Tecnoinclusion UCR, y la renovacién de dos: Electropia e inLEXpo.
Estas acciones son parte de la estrategia de proteccidon y gestion de la propiedad intelec-
tual de la Universidad.

Durante el ano 2023, se concedieron nuevas patentes de invencion, con la notoria diver-
sidad y relevancia de los desarrollos. Entre las solicitudes aprobadas destacan la patente de
“Pheasant Tail” y la del “Médulo de contencién automatizado y programable”. Sin embargo,
existe un caso particular que requiere atencién especial debido a su estado legal y administra-
tivo. Se trata de la solicitud relacionada con los “Extractos fendlicos de uncaria tomentosa (ufa
de gato)”, que contienen una variedad de compuestos, cuya resolucién de concesion ya se ha
obtenido en Costa Rica. No obstante, la solicitud de registro del certificado de origen enfren-
ta desafios legales que requieren un analisis exhaustivo por parte del departamento legal de
Proinnova. Este caso resalta la importancia de abordar adecuadamente los aspectos legales
asociados con la propiedad intelectual para garantizar la proteccion y la viabilidad de los pro-
yectos de innovacion.

En relacién con las solicitudes de derechos de proteccién de propiedad intelectual en pro-
ceso de registro, actualmente se encuentran en tramite siete solicitudes de patente; ademas, se
esta trabajando en la redaccion de tres nuevas solicitudes de patente relacionadas con casos de
innovacion de Proinnova.
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Cuadro 49
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Derechos de propiedad intelectual vigentes de la Universidad de Costa Rica
[ Derechosdepropiedadintelectual | Cantidad |
Marcas registradas 323
Marcas en proceso de registro 1
Patentes otorgadas 14
Contratos de licenciamiento 48
Derechos de autor registrados 14
Modelos de utilidad 5
Diseflos y modelos industriales registrados 11
Derechos de obtentor de variedades vegetales 1
Variedades comerciales registradas ante la Oficina Nacional de Semillas 11
Transferencia tecnolégica de propiedad industrial y de derechos de autor 26

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién, Universidad de Costa Rica.

Gestion del emprendimiento y empresas derivadas del conocimiento

La gestién del emprendimiento es liderada por AUGE. Para llevarla a cabo, ha desarrollado la
plataforma StartupGo, que es el programa permanente que posee la agencia, con el objetivo de
apoyary agilizar los procesos de emprendimiento. Para el 2023, se apoyaron 78 proyectos nuevos.

Programa BAC Emprende. El programa de BAC Emprende tiene como objetivo impulsar
emprendimientos por oportunidad, dinamicos y de alto impacto para escalar sus modelos de
negocio y mejorar su competitividad. Para esto, BAC esta becando a 100 proyectos de emprendi-
miento para ser preincubados. La convocatoria se dividié en dos: 50 becas para el aho 2023 y 50
que se ejecutaran en el 2024. En 2023, se recibieron 237 solicitudes y se admitieron 50 proyectos.
El programa se ejecuté entre el 22 de septiembre y el 25 de noviembre, y se postularon dos pro-
yectos por fondos. Esta pendiente la segunda convocatoria de 50 proyectos para el 2024.
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Programa Impulsarte. Tiene como objetivo el desarrollo de empresas del sector creativo
y cultural. Inicialmente, fue lanzada gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, al
Ministerio de Cultura y Juventud y el Sistema de Banca para el Desarrollo. Este afio, como en an-
teriores, Impulsarte es un programa con el Parque La Libertad. La convocatoria Impulsarte 2023
recibié 30 solicitudes, de las cuales se admitieron 16 proyectos nuevos. Mensualmente, durante
el 2023, se gestiond un promedio de 13 proyectos activos de Impulsarte. En algunos meses, se
alcanzé un méaximo de 24, y el minimo fue 7.

Programa PITS. Es un programa enfocado a las primeras etapas del emprendimiento, que
permite pasar de una idea a un primer prototipo. Se enfoca en el desarrollo de nuevas solu-
ciones innovadoras mediante la creacién de nuevos emprendimientos de base tecnoldgica en
sectores como salud y bienestar; sociedad inteligente; ambiente y energia, y agroalimentacion.
Este programa es gestionado 100% por AUGE. Se recibieron 56 solicitudes, de las cuales se ad-
mitieron 26 proyectos nuevos. A su vez, se postularon 14 proyectos por fondos.

Startup to Students. Es un evento en el que se unen las startups de AUGE-UCR y aliados,
con estudiantes de diversas carreras en busca de generar sinergias entre ambos, y unir el mejor
talento a esta comunidad de startups. El evento esta dirigido a estudiantes de todas las carreras
y busca aportar habilidades para trabajar con las startups y sus respectivas necesidades. Para
este ano, la participacién fue de la siguiente manera:

- Startups participantes: 15
- Estudiantes que asistieron a la casa emprendedora: 60
- Startups que lograron consolidar una pasantia: 14

Movimiento Salud 2030. Este proceso tiene como propdsito la aceleracion de startups
gue generan soluciones con impacto en el Sistema de Salud. Para lograr este objetivo, se tra-
baja con diferentes aliados que permiten la validacion de los productos con contrapartes que
forman parte del sector. Este afo, se continué con la incubacién de cuatro proyectos seleccio-
nados desde el 2022.

Finalmente, es importante resaltar que AUGE, en la gestién del emprendimiento, ha estado
evaluando los procesos y ha procurado propiciar una alta calidad en lugar de enfocarse unica-
mente en el volumen de proyectos. De esta manera, se han obtenido los siguientes resultados
en 2023 en relacién con la cartera de proyectos:
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. Promedio general mensual de proyectos atendidos: 126
. Cantidad maxima de proyectos acompanados: 166, en agosto
. Cantidad minima de proyectos acompanados: 93, en abril

Estos proyectos han tenido un acompanamiento especializado de los gestores de empren-
dimiento, aportando 1126 horas de coaching a octubre de 2023.

Asociatividad productiva

El programa Crea-C estd centrado en la creaciéon de consorcios, que es un modelo asociati-
vo que facilita la creacién de relaciones comerciales entre diversas partes, basandose en la Ley
de Fomento de la Competitividad de la PYME mediante el Desarrollo de Consorcios, Ley n.° 9576.
Su objetivo es estimular una economia local y el desarrollo de diversos territorios del pais. El
programa trabaja bajo convocatorias y cuenta con ¢88 000 000 para prototipar el consorcio en
una primera etapa, asi como ejecutar una segunda etapa de puesta en marcha.

Crea-C es un esfuerzo interinstitucional que integra a la Universidad de Costa Rica, la Fun-
dacion UCR, el Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC), el Ministerio de Cultura 'y
Juventud (MCJ) y el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), con apoyo del Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Institu-
to Costarricense de Turismo (ICT).

Para 2023 se trabajo en la formalizacion de una segunda generacién compuesta por seis
consorcios. Todas las empresas participantes provenian de lugares fuera de la GAM, cumplien-
do con el objetivo principal del programa de llevar minimo el 50% de los fondos a las regiones
mas necesitadas.

Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién (SIBDI)

La adquisicion de recursos de informacion se realizé por medio de distintas modalidades,
a saber: compra, canje, donacion, ley de propiedad intelectual, biblioteca depositaria y régimen
académico. En total, se adquirieron 17 912 884 ejemplares de recursos de informacion biblio-
gréficos en formato impreso y electrénico.
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Con la finalidad de mantener informada a la comunidad universitaria sobre los servicios y
productos de informacion que ofrece el Sistema de Bibliotecas, Documentacién e Informacién
(SIBDI), se fortalecié la formacion mediante capacitaciones, talleres, charlas, videotutoriales, en-
tre otros. En el sitio web del SIBDI, se incluy6 el enlace “Programa permanente de educacién
y formacién de personas usuarias’, en el que se describen los nueve tipos de actividades de
formacién que ofrece el SIBDI.

Servicios accesibles para personas en condicion de discapacidad

Con el fin de atender los requerimientos de las personas estudiantes en condicién de dis-
capacidad, se brindaron los siguientes servicios especificos en el marco del Programa de Biblio-
tecas Accesibles para Todos y Todas (BATT):

. 176 documentos digitales localizados.
. 594 documentos digitalizados y preparados para ser leidos en formato electrénico por

medio de programas lectores de pantalla, tales como Job Access with Speech (JAWS) y
Non Visual Desktop Access (NVDA).

. 28 319 paginas digitalizadas.
. 1458 préstamos de equipo y ayudas técnicas.
. 147 impresiones en formato braille.

Sistema de Estudios de Posgrado

Durante el ano 2023, el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) ha continuado desarrollan-
do estrategias que contribuyan a la mejora continua de los servicios que ofrece esta instancia,
con el fin de que la poblacién estudiantil pueda cumplir su propésito académico a través de
una formacion de calidad. Cabe resaltar algunos de estos principales esfuerzos:

. Propuesta de actualizacion del Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado, a
partir de las oportunidades de mejora identificadas para el fortalecimiento del sistema.
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. Propuesta de criterios para la apertura, permanencia y cierre de planes de estudio de pos-
grado, para la cual se consideraron aspectos curriculares fundamentales en un plan de
estudio, relacionados con la justificacién y fundamentacion de una carrera, asi como los
requerimientos para su implementacién, ademas de elementos académicos y adminis-
trativos en concordancia con las politicas institucionales, los procesos de planificacion, la
organizacion eficiente de las actividades académicas, el manejo eficiente de los recursos
en el SEP y el respaldo financiero que permite la oferta de posgrados en la UCR.

. El personal del SEP disefd instrumentos y guias de trabajo para recopilar informacion de
planes de estudio y valorar la oferta académica del SEP en cuanto a la integracion de pla-
nes por areas disciplinarias.

. Acercamiento a través de visitas a las diferentes sedes regionales, en aras de dar segui-
miento a la oferta de posgrados que se imparten en estas, asi como para identificar opor-
tunidades de mejora y necesidades académicas en esas zonas. En el 2023, se visitaron la
Sede del Pacifico, la Sede de Occidente y la Sede de Guanacaste.

2.5 Vida estudiantil

El programa de Vida Estudiantil garantizé el bienestar integral de los estudiantes, median-
te el otorgamiento de becas, el fomento de la participacion estudiantil, el apoyo psicolégico y
pedagogico, la promocion y prevencion de la salud, y la oferta de actividades deportivas, cul-
turales y recreativas. El programa report6 avances en los indicadores de atencidn y satisfaccion
estudiantil.

Como parte de sus objetivos fundamentales, las oficinas de la ViVE han implementado una
amplia gama de acciones para asegurar la permanencia y la continuidad de los procesos de
formacién de la poblacion estudiantil.

La Oficina de Bienestar y Salud (OBS) ha brindado oportunidades de desarrollo integral me-
diante la incorporacién, la permanencia y la representacion estudiantil en los programas recreati-
vos, artisticos y deportivos, como parte de la formacion integral y humanistica del estudiantado.
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Se mantiene contacto con 108 unidades institucionales vinculadas con el estudiantado
y, especificamente, con 42 unidades académicas. Para la coordinacion de los procesos de Ha-
bilidades para la Vida, se gestionan diversas actividades con la Vicerrectoria de Accién Social,
mediante el TCU, y con unidades académicas dentro de los procesos de formacion planifica-
dos. De manera paralela, la OBS trabaja en el fortalecimiento de entornos saludables, realiza
capacitaciones en primera ayuda emocional y desarrolla diversos procesos de acompafa-
miento emocional (habilidades para la vida, grupos de apoyo, espacios de escucha, pilares
del bienestar, entre otros).

Por su parte, la OBAS continta con las mejoras de las aplicaciones informaticas para el pro-
ceso de solicitud de beca socioecondmica, tanto del formulario de solicitud como de la revisién
de datos y documentos. Lo anterior, en la busqueda de condiciones que promuevan mayor
accesibilidad en la utilizacién de las herramientas para garantizar que el proceso sea eficiente
y permita el analisis de la condicién socioecondmica de los grupos familiares de la poblacion
solicitante de beca.

Durante el ano 2023, se ejecutaron en tiempo y forma cuatro procesos de asignacion de
becas socioeconémicas al ano (incluye dos extemporaneos dirigidos a situaciones especiales),
asi como sus correspondientes asignaciones del beneficio por condiciéon de pobreza extrema.
En estos procesos, se logrd la asignacion de una beca socioecondmica a 7513 estudiantes, de
ellos 5612 para el | ciclo lectivo y 1901 para el Il ciclo lectivo.

Como parte de los procesos de mejora continua y planificacién universitaria, se unificaron
los montos del beneficio de alimentacion para todas las sedes y recintos regionales, y se revisa-
ron las zonas de residencias de la poblacién estudiantil becaria, para garantizar la efectividad de
la entrega de los beneficios complementarios.

Como parte de sus acciones para asegurar la permanencia y continuidad de los procesos
de formacion, la Oficina de Orientacién (OO) ha laborado en la atencién y seguimiento, indivi-
dual y grupal desde la orientacidn, la psicologia, el trabajo social, la educacion y la educacion
especial; acompand a estudiantes que son madres o padres y a personas estudiantes con ne-
cesidades educativas asociadas o no a discapacidad, y llevé a cabo apoyos académicos como
tutorias, repasos y “estudiaderos”. Ademas, brindé asesoria normativa y gestiones estudiantiles.
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Ingreso, permanencia y graduacion

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, mediante sus oficinas coadyuvantes, lleva a cabo una
serie de acciones para apoyar y asegurar la continuidad de los procesos formativos de la pobla-
cién estudiantil.

Desde la OBS, se ejecutaron procesos de divulgacién para incorporar en los grupos a per-
sonas estudiantes con alguna discapacidad en diferentes programas deportivos, artisticos y
recreativos, segun sus intereses y habilidades, con una visién inclusiva que les permite repre-
sentar a la Institucién tanto a nivel nacional como internacional. Mediante los programas re-
creativos, deportivos y artisticos se genera un sentido de pertenencia a la vida estudiantil, no
solamente al participante, sino también a la comunidad estudiantil acompanante y especta-
dora de los espectaculos deportivos y artisticos. Un sentido de pertenencia que promueve la
equidad y la inclusién comunitaria.

Para promover la equidad en el acceso los servicios de medicina, psicologia y odontologia,
se trabajan estrategias y se ofrecen posibilidades virtuales para el abordaje, mediante formula-
rios en linea, la atencion virtual y la asesoria en salud, disminuyendo las barreras de distancia o
de acceso. Ademas, se coordinan, con las unidades académicas, actividades de promocién de la
salud disefadas especificamente para poblacién de nuevo ingreso, con el propésito de facilitar
su adaptacion al entorno académico. Ejemplo de ello es el desarrollo de un curso de Habilida-
des para la Vida y actividades con el Programa de Residencias Estudiantiles. En la ratificacion y
conformacién de los Equipos de Salud de las unidades, existe representacion estudiantil, lo que
permite conocer las expectativas estudiantiles.

La Oficina de Orientacién de la Universidad de Costa Rica implementé un plan de visitas,
presenciales y virtuales a colegios, con el objetivo de brindar informacion para el proceso de
admision e ingreso a la universidad. Ademas, se crearon guias de informacién en diversas tema-
ticas sobre accesibilidad a la educacién superior.

Se realizaron “talleres de nivelacion” dirigidos a la poblacién de primer ingreso con debi-
lidades en matematica, quimica, redaccién y ortografia. Como parte del desarrollo integral de
cada integrante de la comunidad estudiantil universitaria, se ejecutaron actividades grupales
para el desarrollo académico y personal.
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Las iniciativas impulsadas para promover una mayor equidad desde la ORI corresponden
a la ejecucidn, regular, de una serie de iniciativas o actividades que aseguren la equidad en el
ingreso, la permanencia y la graduacion del estudiantado. En este particular:

—_—

Las personas estudiantes pueden realizar la actualizacion de sus datos en el momento
gue consideren pertinente, actualizando, entre otras cosas, el nombre. Este tramite se
puede realizar de manera expedita, una vez se cuente con el documento de identidad
actualizado por el Tribunal Supremo de Elecciones.

N

A peticion de la persona estudiante, se puede incluir el “conocido como” en el Siste-
ma de Aplicaciones Estudiantiles (SAE), que aparecera de manera adicional al nombre
completo en las listas de clases, actas de notas, certificaciones de estudio, carné uni-
versitario y diplomas.

El ano 2023 registré 9489 estudiantes de nuevo ingreso en la institucién. El siguiente cua-
dro brinda los datos segun tipo de colegio de procedencia y sexo.

Cuadro 50

Numero de personas estudiantes de primer ingreso, segun tipo de colegio de procedencia y sexo
(2023)
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Publico 3553 3467 7020
Privado 903 687 1590
Subvencionado 349 370 719
Ed. Abierta-CR 58 48 106
Del exterior 24 30 54

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica.
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Es importante sefalar que mas del 70% de las personas estudiantes que ingresaron a la
Universidad de Costa Rica en el 2023 provienen de colegios publicos.
Los datos correspondientes a la matricula del 2023 se presentan a continuacién. Se detalla
la cantidad de estudiantes por sede y recinto, para el periodo 2022-2023.
Cuadro 51 Estadisticas de matricula por sede, recinto, ciclo y ario, periodo 2022-2023
SEDE /
RECINTO
Hombre Mujer Total | Hombre | Mujer Total Hombre | Mujer Total | Hombre Mujer Total | Hombre | Mujer Total
Cludad Universitaria | 500 | 17975 | 34319 | 14727 | 16330 | 31057 | 4483 5031 9514 | 15567 | 16929 | 32496 | 14343 | 15579 | 29922
Rodrigo Facio
Recinto de S
R(;:qr;: & oan 968 1411 | 2379 | 892 1319 | 2211 421 563 984 943 1375 2318 | 888 1303 | 2191
Recinto de Grecia 318 372 690 283 337 620 127 103 230 318 347 665 305 327 632
Recinto de Turrialba 595 525 1120 553 493 1046 222 228 450 602 514 1116 567 504 1071
Recinto de Paraiso 275 271 546 248 245 493 82 83 165 276 253 529 250 224 474
Recinto de Guapiles 291 292 583 259 269 528 17 125 242 297 294 591 272 275 547
Recinto de Liberia 987 1223 2210 906 1155 2061 523 665 1188 1047 1270 2317 975 1201 2176
Recinto de Sant
c?jlzn 0 cesanta 43 60 103 38 53 91 22 24 46 30 41 71 24 32 56
Recinto de Limén 578 684 1262 529 636 1165 306 377 683 603 686 1289 546 639 1185
Recinto Siquirres 93 51 144 89 52 141 58 39 97 94 53 147 91 49 140
Reci Punta-
r::;:to de Punta 852 636 1488 | 79 610 1406 368 280 648 850 647 1497 | 814 619 1433
Recinto de Golfito 307 335 642 273 310 583 120 127 247 304 358 662 284 339 623
Recinto de Alajuela 374 299 673 350 267 617 149 98 247 370 279 649 342 269 611

*Nota: Los datos corresponden a las cifras recopiladas hasta octubre de 2023.

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 52
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Cantidad de titulos otorgados, por ario, sede y recinto, periodo 2022-2023

Hombre | Mujer Total Hombre | Mujer Total

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 2083 2636 4719 1815 2603 4418
Recinto de San Ramén 133 251 384 108 239 347
Recinto de Grecia 52 78 130 26 65 91
Recinto de Turrialba 57 53 110 67 74 141
Recinto de Paraiso 35 55 90 27 24 51
Recinto de Guapiles 25 22 47 31 40 71
Recinto de Liberia 101 176 277 95 164 259
Recinto de Santa Cruz 9 14 23 6 12 18
Recinto de Limén 45 88 133 60 91 151
Recinto de Siquirres 8 3 11 10 4 14
Recinto de Puntarenas 101 124 225 90 108 198
Recinto de Golfito 29 47 76 27 42 69
Recinto de Alajuela 32 44 76 27 39 66

*Nota: Los datos corresponden a las cifras recopiladas hasta octubre de 2023.

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica.

Promocion de la equidad: admision diferida

La admision diferida brinda a la poblaciéon que no logré ingresar mediante el concurso a
carreray sede una nueva oportunidad de acceder a cupos de carrera para aprovechar al maximo
la capacidad instalada de la institucién. Como una medida de inclusion social, el sistema busca
la representacion equitativa de la poblacion estudiantil de todos los centros de educacion di-
versificada del pais, Bachillerato por Madurez, Educacién Abierta y de los colegios del exterior.
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La etapa en el proceso de admision esta dirigida principalmente a la poblacién de colegios
ubicados en dreas urbano-marginales y zonas indigenas.

Una vez definida la cantidad de admitidos y los cortes de admision del concurso a carrera
y recintos, se elabora una lista de aquellos centros educativos de secundaria en los que un 15%
o menos de la poblacién estudiantil fue admitida. Este es un concurso automatico y el personal
de la ORI se comunica con las personas elegidas bajo esta modalidad para informarles sobre la
asignacién del cupo correspondiente. La decisidon de aceptar o rechazar el cupo ofertado en la
admisién diferida corresponde a la persona aspirante.

En julio de 2023, finalizé el periodo de recepcién de los formularios por medio de los cua-
les las unidades académicas comunicaron su capacidad maxima de admision, ante lo cual la
Vicerrectoria de Docencia procedié con un exhaustivo y minucioso analisis comparativo con la
oferta de cupos de admisién para el periodo de ingreso del afio 2023. Este analisis pretendid
garantizar el mantenimiento y, en la medida de lo posible, el aumento de la capacidad maxima
de admision de las unidades académicas, cuyo resultado, en efecto, permitié un aumento con-
siderable en los cupos de primer ingreso (modalidades de admisién ordinaria y diferida).

Para el proceso de admision del afio 2023, la UCR ofert6 9824 cupos de primer ingreso, los
cuales se distribuyeron en 9040 cupos de admision ordinaria y 784 cupos de admisién diferida,
32 mas que en 2022.

Becas y atencion socioeconomica

Por su particularidad, la OBAS concentra sus funciones en la promocién de actividades y
procesos destinados a asegurar la permanencia de las personas estudiantes en la Universidad
de Costa Rica.

Como parte de los procesos de control y seguimiento a la poblacion estudiantil con beca
socioeconomica, se ejecutaron 17 lecturas de carga académica como insumo a los procesos de
entrega de beneficios complementarios y cobro de derechos de matricula. Ademas, se llevaron
a cabo una aplicacién de rendimiento académico para la poblacion de grado, tres para la po-
blacion de posgrado y seis procesos de control de la titulacién maxima. Del mismo modo, se
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aplicaron tres procesos de depuracion en los cuales se garantiza el cumplimiento de las condi-
ciones reglamentarias al total de la poblaciéon que cuenta con beca socioeconémica.

También, como parte de este proceso de control y seguimiento, se llevé a cabo, en conjunto
con las sedes y recintos, la verificacion de la condicién socioeconémica de la poblacién estudiantil
que presenta diferencias entre la informacién comunicada en la solicitud de beca del | ciclo lectivo
2023y la que se registra en los sistemas de informacion de la Caja Costarricense de Seguro Social.

La asignacion de becas durante el afio 2023 se basé en la conclusién de varios estudios que
proporcionan informacion relevante para la toma de decisiones. Estos estudios son:

. Papel de la beca socioeconémica y sus beneficios, como principal o Unica fuente de ingre-
sos de familias de mas de una persona, en la poblacion solicitante de beca del I y Il ciclo
lectivo de los afios 2022 y 2023 en la Universidad de Costa Rica.

. Estudiantes que residen en grupos familiares no parentales.

. Encuesta de opinién dirigida a la poblacién estudiantil sobre el proceso de solicitud de
beca socioecondémica.

. Sondeo de opinién dirigido al personal que revisa las solicitudes de beca socioecondémica.
. Analisis de zonas geograficas que permitié la actualizacién del Manual de criterios: beca

socioecondmica para el ano 2024, el cual es un insumo para el proceso de capacitacion del
personal que participa en la revisién de formularios.
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Cuadro 53 Total de estudiantes con beca socioeconémica vigente, por recinto, seguin categoria de beca

Rodrigo Facio 667 4,6 782 53 1070 7,3 1753 12,0 10 357 70,8 14629 100,0 32519 45,0
Occidente 33 1,9 55 3,2 94 55 160 9,3 1381 80,2 1723 100,0 2320 74,3
Grecia* 15 3,0 22 4,4 33 6,5 51 10,1 384 76,0 505 100,0 663 76,2
Atlantico 11 1,2 25 2,8 40 4,5 61 6,8 760 84,7 897 100,0 1118 80,2
Paraiso 10 2,6 12 3,1 26 6,8 28 73 305 80,1 381 100,0 529 72,0
Guapiles 6 1,2 8 1,5 21 4,0 35 6,7 451 86,6 521 100,0 593 87,9
Guanacaste 40 2,3 33 1,9 79 4,5 132 7,5 1482 83,9 1766 100,0 2319 76,2
Santa Cruz 2 4,3 1 2,2 3 6,5 2 4,3 38 82,6 46 100,0 71 64,8
Caribe 13 1,2 27 2,5 46 4,2 81 7,5 916 84,6 1083 100,0 1290 84,0
Siquirres 0 0,0 2 1,5 5 3,7 9 6,6 120 88,2 136 100,0 147 92,5
Pacifico 17 1,5 30 2,6 58 5,0 113 9,7 949 81,3 1167 100,0 1498 77,9
Sur 4 0,7 5 0,8 11 1.8 22 3,7 560 93,0 602 100,0 663 90,8
Alajuela 14 4,0 22 6,3 31 8,8 47 13,4 237 67,5 351 100,0 650 54,0

*Se renombra el recinto de Tacares como recinto de Grecia, a partir del afno 2022.

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica.
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Total de estudiantes con beca vigente por actividades universitarias, segun recinto, | ciclo 2023

Rodrigo Facio 5777 78,6 5777 78,6 32519 17,8
Occidente 485 6,6 485 6,6 2320 20,9
Grecia 104 1,4 104 1,4 663 15,7
Atlantico 126 1,7 126 1,7 1118 11,3
Paraiso 52 0,7 52 0,7 529 9,8
Guapiles 31 04 31 04 593 572
Guanacaste 256 3,5 256 3,5 2319 11,0
Santa Cruz 1 0,0 1 0,0 71 1,4
Caribe 120 1,6 120 1,6 1290 93
Siquirres 10 0,1 10 0,1 147 6,8
Pacifico 180 24 180 24 1498 12,0
Sur 85 1,2 85 1,2 663 12,8
Alajuela 122 1,7 122 1,7 650 18,8

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica.

Beneficios complementarios
Residencias estudiantiles

Se inicio la construccion de las residencias del Recinto de Grecia y se coordinaron con la OEPI
las gestiones de remodelacién de las residencias de la Sede del Atlantico y el edificio de Residencias
Universitarias (RU) de la Sede Rodrigo Facio. Este ultimo se encuentra en proceso de adjudicacion
de la licitacion de la obra constructiva. También, se levanté un plan de requerimientos en activos y
mantenimiento por sede, que constituye una base para la planificaciéon futura de inversiones.
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El programa de Residencias Universitarias gestioné la solicitud de recurso humano para
las residencias de las sedes. A través de este proceso, se aprobdé un analisis prioritario desde la
Vicerrectoria de Administracién para dotar del recurso humano necesario.

Es importante senalar que el monto del beneficio de residencias se actualizé con el mismo
criterio aplicado a la reubicacién geogréfica, con el fin de dar continuidad a las erogaciones por
concepto de mantenimiento a la infraestructura de las edificaciones del programa de Residen-
cias y a los recursos que percibe el estudiantado para hacer frente a sus gastos personales. El
monto por este concepto se actualizé de ¢36 950 a ¢38 059.

Con el objetivo de mejorar las condiciones habitacionales de las residencias universitarias,
se ejecutd un financiamiento extraordinario para las residencias de todas las sedes por parte de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la OBAS, por un monto aproximado de ¢171 799 704, para
la compra de activos y la ejecucion de mejoras en la infraestructura de todas las residencias.

Promocion de la salud fisica y mental en la poblacion estudiantil

Desde el eje de promocién de la salud, se llevan a cabo acciones con un enfoque en los
determinantes sociales. Se toman como punto de partida los diagnosticos de necesidades en
salud estudiantil y, a partir de ellos, se disefian estrategias dirigidas a poblaciones con vulnera-
bilidades especificas.

Durante el periodo comprendido entre los afos 2021 y 2023, el proyecto “Espacios de Es-
cucha UCR” ha experimentado un desarrollo notable en respuesta a las necesidades de salud
mental de nuestra comunidad estudiantil. A raiz del diagnostico de necesidades en salud de la
poblacion estudiantil, realizado en 2021 con una muestra de 12,889 estudiantes; se evidencid
que un 48% de las personas estudiantes expresaron sufrir un inadecuado manejo del estrés
y un 48,5% manifestaron que su bienestar mental es bajo, ante ello la Oficina de Bienestar y
Salud, a través de la Unidad de Promocidn de la Salud, ha establecido alianzas estratégicas con
el Instituto de Investigaciones Sociales y la Escuela de Psicologia, y emprendio la busqueda de
diversos recursos, logrando finalizar la fase piloto del proyecto de abordaje en salud mental
con poblacién estudiantil universitaria en 2023, a pesar de las limitaciones de infraestructura
identificadas que influyen en la cantidad de personas admitidas al espacio.
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Durante dos momentos, la fase piloto, brindé atencién a un total de 90 estudiantes, abor-
dando los ejes clinicos, creativos y pedagdgicos. Con el objetivo de garantizar una atencion
efectiva, se establecieron dos espacios de escucha semanal, durante 10 semanas (1 y Il ciclo), de-
dicando 3 horas a cada estudiante, adaptandolos al ritmo del semestre y considerando la movi-
lidad de estudiantes provenientes de zonas alejadas. Este proyecto refleja nuestro compromiso
institucional con el bienestar integral de la comunidad universitaria y evidencia la capacidad de
innovacion y colaboracion interdisciplinaria que define nuestra institucion.

Desde la ViVE se trabajé en la elaboracion del Protocolo para la Atencion Integral en Salud,
con el cual se unifica la atencién de situaciones especiales en salud para las residencias de todas
las sedes. Ademas, como parte de este proceso, se implementa un plan privado de atencién
de emergencias en residencias en diversas sedes, mediante un servicio subcontratado, el cual
comenzara en enero de 2024.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, a través de la OBS, lleva a cabo programas de entrena-
miento, instruccidn o ensayos de sesiones de trabajo para la promocién de las Habilidades para
la Vida. La iniciativa busca que estas acciones, junto con el trabajo fisico realizado, contribuyan
al fortalecimiento del manejo de emociones, sentimientos y capacidades, permitiendo asi tener
estudiantes con una gran fortaleza tanto fisica como mental.

Las personas estudiantes deben asistir al menos al 90% de los entrenamientos, instruc-
ciones y ensayos durante la semana, y cumplir con el 100% de las participaciones deportivas y
presentaciones artisticas. Dado lo anterior, la participaciéon constante motiva a los estudiantes
a ser parte activa en los procesos para lograr una incorporacién integral a la vida universitaria,
con una permanencia en los grupos de al menos 3 afios consecutivos. Esto proporciona a las
personas estudiantes la oportunidad de tener un espacio para la salud fisica y mental, contribu-
yendo asi a mejorar su calidad de vida.

En este sentido se promueve la participacion en actividades recreativas para fomentar la
practica del deporte, el ejercicio, la salud integral, las relaciones sociales y la sana competencia.
Para ello, se gestiona el préstamo de las Instalaciones Deportivas. Incluso se brindd un taller de
rescate basico, de seguridad y de cultura de prevencion en el agua.

Adicionalmente, se ofrece asesoria médica mediante estrategias de e-salud a la poblacién
estudiantil, lo que permite acompanar a la persona estudiante para definir una mejor ruta de
abordaje de su situacién de salud.
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En la preconsulta odontoldgica, se colabora mediante la educacién en el proceso de cons-
truccion de la salud oral, de manera que la persona usuaria comprenda que, desde una respon-
sabilidad compartida, su salud oral va a depender de las buenas practicas y cuidados orales que
se le ensenan en el servicio y que pone en practica.

El Programa de Deteccién Temprana de cancer de Mama y Cérvix atendid, por primera vez,
a 510 mujeres, de las cuales 79 eran funcionarias y 431 eran estudiantes. En el seguimiento, acu-
dieron 69 funcionarias y 127 estudiantes. Ademas, se llevé a cabo un proceso educativo virtual
gue conto con la participacion de 398 muijeres.

Hasta el 15 de noviembre de 2023, se han registrado 64 450 examenes de laboratorio clini-
co realizados a personas estudiantes y se han proporcionado 221 atenciones farmacéuticas, las
cuales incluyeron resolver dudas sobre la medicacidn prescrita, asi como consultas sobre tra-
mites administrativos propios del servicio de Farmacia. Ademas, se despacharon 5804 recetas.

Asimismo, se ha llevado a cabo un abordaje grupal del malestar emocional. La atencién
del malestar emocional mediante grupos terapéuticos es una estrategia que, con el paso de los
anos, se ha consolidado. La realizacién de estos grupos es fundamental para la atencion de las
personas que forman parte de la comunidad universitaria y proporcionan una alternativa de
respuesta a una demanda cada vez mas creciente. Con la experiencia acumulada, se ha logrado
adaptar cada vez mas los grupos para que respondan a las necesidades de la comunidad uni-
versitaria que busca opciones para su bienestar.

Entre el 2 de eneroy el 16 de noviembre de 2023, se registraron un total de 24 431 atencio-
nes individuales en los servicios de medicina, psicologia, enfermeria, extrahospitalaria y odon-
tologia para la poblacién estudiantil.

En términos absolutos, la Unidad de Promocién de la Salud ha planificado mas de 500 ac-
tividades en promocion de la salud y ha brindado 23 823 atenciones.

De manera particular, la Oficina de Orientacién capacité a un grupo de estudiantes in-
tegrantes de las asociaciones de estudiantes sobre normativa universitaria, primeros auxilios
psicoldgicos, entre otras tematicas. Asimismo, se trabajé con grupos psicoeducativos para el
fortalecimiento de recursos personales de la comunidad estudiantil.
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Ademas, la Oficina de Orientacién desarroll6 talleres de organizacion del tiempo, para la
gestion del estrés y de la ansiedad ante los exdmenes. Estas actividades se ejecutaron de ma-
nera paralela a las asesorias individuales y las charlas sobre estrategias, estilos de aprendizaje y
técnicas de estudio como iniciativas impulsadas para brindar acompafiamiento a la poblacién
estudiantil en relaciéon con la carga académica.

Espacios de participacion estudiantil para la formacion integral

Mediante el Programa de Voluntariado, se busca cultivar la identidad universitaria y el sentido
de pertenencia al proporcionar herramientas para el desarrollo personal. Ademas, se ofrecen espa-
cios para interactuar con personas de diferentes regiones, carreras, sedes y recintos, proporcionan-
do una perspectiva enriquecedora de las realidades de diversas comunidades y areas protegidas.

Por medio de la diversificacion de proyectos, el estudiantado tiene acceso a una variedad de
tematicas, lo cual motiva la participacidon y convierte el espacio en un lugar donde se genera una
vinculacion y se desarrolla un sentido de pertenencia a la vida universitaria. Ademas, estos espacios
promueven el desarrollo de habilidades para la vida laboral y facilitan la creaciéon de redes de apoyo
cruciales al conectar a la poblacion estudiantil con personas que comparten su interés en colaborar,
contribuir y construir, ofreciendo un respaldo valioso para superar los desafios académicos.

En 2023, el Programa de Voluntariado brindé apoyo en campanas de recoleccion de resi-
duos y a proyectos institucionales como el Jardin Botanico Lankester y la Finca Experimental
Santa Ana (FESA). Ademas, trabajé en la disminucién del rezago estudiantil colaborando con
la Fundacion El Nifio y la Bola, Ciudad Hogar Calasanz y Profe Comunitario. En otros proyectos
vinculados a la conservaciéon y proteccion ambiental, la poblacién estudiantil que participa en
el voluntariado ha colaborado con distintas areas protegidas del Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC), incluyendo el Parque Nacional Isla San Lucas, el Parque Nacional Volcan
Tenorio y el Monumento Nacional Guayabo.

Por su parte, todas las actividades, formaciones y campanas, tanto virtuales como presencia-
les, ofrecidas por el Programa de Liderazgo, estan dirigidas a que el estudiantado que asi lo desee
se desarrolle con nuevos conocimientos y herramientas practicas que les puedan contribuir a
gestionar su proyecto de vida, que incluye metas profesionales y personales. Este programa pue-
de enriquecer la proyeccion de las personas estudiantes en diversos campos, ampliar su vision de
mundo y promover un mayor empoderamiento en el liderazgo personal y social.
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En ese sentido, el Programa de Liderazgo ha tenido como uno de sus objetivos permanentes
impactar al estudiantado de sedes y recintos regionales. Esto se logra directamente mediante la vir-
tualidad y la formacién en proyectos de liderazgo. En la Sede Rodrigo Facio, el programa se proyecta
en las actividades de induccién e integracién con la poblaciéon estudiantil de nuevo ingreso, en las
escuelas que solicitan el apoyo, con el objetivo de motivarles para la vida universitaria y fomentar el
desarrollo de un fuerte liderazgo durante su trayectoria académica, culminando con su graduacion.

La formacion en Liderazgo de Servicio y en Liderazgo y Desarrollo Humano tiene como
objetivo preparar a las personas estudiantes para los diferentes ambitos de la vida en los que se
desemperien, entre los cuales uno de los mas destacados es el escenario laboral. Busca fomen-
tar en las personas estudiantes una mentalidad de servicio en el desarrollo de su liderazgo, en
consonancia con la visién humanista con la que se forman profesionalmente en la universidad,
para lograr una significativa proyeccion personal y social.

La articulacién con las sedes y recintos regionales a través de los Proyectos de Liderazgo para
ofrecer la formacion en liderazgo de servicio a estudiantes ha sido una gran fortaleza durante los
ultimos 15 afos. Esto les permite recibir una formacién que les abre las puertas en el ambito laboral.

2.6 Accion universitaria para la proyeccion internacional

La accion universitaria orientada hacia la proyeccién internacional no solo contribuye a
elevar la reputacion y visibilidad de nuestra institucion, sino que también enriquece la expe-
riencia educativa de nuestra comunidad estudiantil al brindarle oportunidades para interactuar
con perspectivas globales. Este enfoque estratégico fortalece la posiciéon de la Universidad en
la escena académica global, facilitando la atraccion de talento, la investigacién colaborativa y el
establecimiento de redes que trascienden fronteras, consolidando asi nuestro compromiso con
la excelencia académica a nivel mundial.

Promocion de oportunidades de internacionalizacion para Costa Rica

En 2023, el enfoque de internacionalizacién permitié posicionar a nuestra Universidad en el dm-
bito internacional, regional y nacional, mediante el impulso y la diversificacion de las acciones de coo-
peracion internacional, movilidad académica y administrativa, asi como el intercambio estudiantil.
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Al 1.2 de diciembre de 2023, se logré la suscripciéon de 20 convenios de cooperacién aca-
démica, que facilitan, en su mayoria, la movilidad de personas estudiantes, académicas y ad-
ministrativas. De los 20 convenios, dos son de tipo general y dieciocho de caracter especifico,
distribuidos de la siguiente manera: Alemania (4), Espafa (3), Francia (3), Italia (2), México (2),
Chile (1), Costa Rica (1), Dinamarca (1), Finlandia (1), Paises Bajos (1) y Portugal (1). Resulta im-
portante comentar que, en el 50% de los casos, se trata de renovaciones de la cooperacion, y
que el requisito de aplicacion de cldusulas nuevas por parte de cambios en las normativas de
las partes, incluyendo a la propia Universidad de Costa Rica, conllevé tiempos adicionales de
negociacioén. A nivel general, para esa misma fecha, se contaba con 229 convenios vigentes, dis-
tribuidos regionalmente de la siguiente forma: América (118), Asia (28), Europa (81) y Oceania
(2). De estos, 70 convenios son de tipo general y 157 de caracter especifico.

En 2023, se elabord una base de datos del universo de vinculaciones mediante membre-
sias o afiliaciones institucionales que tiene la Universidad de Costa Rica con redes y asociaciones
internacionales. Al respecto, se reportan 55 participaciones institucionales activas, entre ellas:
Hemispheric University Consortium, Columbus Association, Red Universidad-Empresa ALCUE y
Agencia Universitaria de la Francofonia.

Durante 2023, se lograron formalizar 38 actividades de pasantias en la Universidad de Cos-
ta Rica. Las instancias que mas personas recibieron fueron el Instituto de Investigaciones en
Ingenieria (8), el Centro de Investigacién en Ciencias del Mar y Limnologia (4), el Centro de
Investigaciéon en Granos y Semillas (4) y el Centro de Investigaciones en Productos Naturales.
Aunque el niumero de gestiones realizadas por la OAICE fue poco mas del doble, un nimero
importante de casos no se logran concretar por incompatibilidad de modelos y procedimientos
entre instituciones, la falta de respuesta de la contraparte a la solicitud del convenio solicitado
por la Universidad de Costa Rica o consideraciones migratorias que implicaban otro tipo de
trdmites o hasta posibilidades de no ingreso al pais.

La Universidad de Costa Rica se consolida como un actor clave en el ambito cientifico, con
compromisos internacionales. Un ejemplo de ello es la Conferencia de las Naciones Unidas so-
bre los Océanos, que Costa Rica y Francia coorganizaran entre 2024 y 2025. Esto ha implicado
visitas cientificas a Francia, asi como la realizacion de una conferencia académico-cientifica titu-
lada “Océanos y sociedades: hacia una red de cooperacién franco-centroamericana’, en la que
participaron 76 representantes de universidades, gobiernos y organizaciones de la sociedad
civil de ambos paises y la regién centroamericana.
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La imagen institucional y la capacidad académico-cientifica de la Universidad de Costa
Rica han sido fortalecidas mediante el recibimiento y la organizacién de actividades guiadas
para delegaciones internacionales, asi como representaciones diplomaticas. Actividades como
“Puentes del conocimiento hacia la cooperacién con la Universidad de Costa Rica” fueron resul-
tado de la articulacién institucional para este fin.

En lo que respecta al impacto financiero de la partida de becas a funcionarios, se analiza-
ron los datos de los ultimos afios (2018-2023) y se determiné un decrecimiento en el monto uti-
lizado. Dentro de las razones, se encuentran factores externos como los rebrotes del COVID-19
en China y un agravamiento de los conflictos bélicos entre Rusia y Ucrania, e Israel y Palestina,
junto con otras amenazas de guerra entre paises como Chinay Taiwan, y Corea del Norte Corea
del Sur.

Elementos normativos y jurisprudencia nacional

Los bajos salarios de contratacion en nuestra universidad y los cambios en la normativa
nacional, que reducen significativamente el crecimiento inercial de los salarios, generan una
gran incertidumbre entre las personas candidatas a becas, que observan con preocupacion los
efectos negativos en sus ingresos a mediano y largo plazo. Esta inseguridad financiera provoca
gue muchas personas funcionarias consideren con precaucién la posibilidad de estudiar fuera
de nuestras fronteras. Se espera abordar esta problematica mediante la implementacién del
nuevo régimen salarial.

Hasta mediados de noviembre 2023, el programa de becas de corta duracién brindé un to-
tal de 42 becas para capacitaciones en el exterior, con el uso 6ptimo del presupuesto asignado
para este ano. En el programa de atencién a personas académicas visitantes, se recibieron un
total de 91 cientificas(os) de las distintas dreas del conocimiento, lo que requirié disponer del
rubro total destinado en el presupuesto para esta movilidad.

Ademas, se dio continuidad a la atencidn presupuestaria complementaria para becas de
posgrado, con la asignacién de 17 nuevas becas de posgrado. Asimismo, se facilité el retorno al
pais de 21 personas funcionarias después de completar los estudios de maestria o doctorado,
segun lo acordado en el contrato de beca, con el propodsito de que estas personas se incorporen
a sus respectivas unidades académicas.
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En 2023, se asignaron 17 nuevas becas de posgrado al exterior, todas ellas destinadas a
estudios de doctorado. Ocho de estas becas se otorgaron para realizar estudios en Europa, cin-
co en Estados Unidos y Canada, y cuatro en América Latina. Estas nuevas becas se sumaron a
las 116 personas becarias que cursaron estudios de posgrado en el extranjero con el respaldo
financiero y administrativo de la OAICE durante el afo. Del total, 92% de las personas estuvieron
involucradas en programas de doctorado, un 6% en estudios de maestria y un 2% en posdoc-
torados en el extranjero. Durante el 2023, se respaldaron tres posdoctorados en las areas de
Ciencias de la Salud, Ingenieria y Ciencias Basicas. Asi, la “Didspora UCR” llevé a cabo estudios
de posgrado en 23 paises con el apoyo de la OAICE.

En el marco de la iniciativa “Puentes con la Diaspora UCR’, cuyo objetivo es impulsar redes
de colaboracién académica e interdisciplinaria entre la Diaspora UCR, se integraron los esfuer-
zos de la Universidad de Costa Rica para respaldar la experiencia cientifica de las personas be-
carias en el exterior y vincular los esfuerzos de la Diaspora UCR hacia la generacion de impacto
a nivel institucional, nacional e internacional. Ademas, la Diaspora UCR fue incluida en la pro-
gramacion anual de eventos virtuales de la OAICE, destacandose la organizacién de la tercera
“Semana de la Didspora UCR” del 21 al 25 de agosto, con el propésito de resaltar el trabajo en
docencia, investigacion y accién social de las personas becarias.

Ademas, en el 2023, se recibieron 277 personas estudiantes del extranjero y 92 personas
estudiantes de la UCR se movilizaron al exterior, en el marco de programas de movilidad a cargo
de la OAICE.
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Cuadro 55

Internacionalizacién en cifras

UCR

Doctorado 65 40 32 28 17
Personal exbecario en calidad de profesores invi- Maestria 14 9 8 1 4
tados Especialidad 0 1 0 1
Total 79 50 40 30 21
Doctorado 34 43 39 34 2
Maestria 3 10 4 19 0
Personal exbecario reincorporado a la Institucion
Especialidad 2 0 1
Total 39 53 43 54 2
Doctorado 22 17 13 13 17
Maesti
Becas nuevas de posgrado otorgadas para cursar e 8 / ! > Y
estudios en el exterior Especialidad  (posdocto- 0 0 0 0 0
rado)
Total 30 24 14 18 17
Doctorado 231 185 194 122 105
_ ) Maestria 19 18 13 10 4
Personal becario en el exterior
Especialidad 2 2 2 0 3
Total 252 205 209 132 133
Académica ¢2515 558 400,84 ¢2 048 887 340,39 ¢1655071536,2" ¢1065 104 480,57 ¢1046 140 887,64
Inversion institucional en programas de movilidad
Estudiantil ¢179092 685,15 ¢42312104,38 ¢3813697,11 ¢66 207 000,72 140 336 309,40
Becas de corta duracion para el personal docente y
c o 39 1 0 18 42
administrativo en servicio
Personal académico visitante 195 38 2 52 91
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Estudiantado del extranjero en la UCR 338 110 70 115 277
Estudiantado de la UCR movilizado al exterior 135 71 19 79 92
C i0s vigent instituci trani
onvgnlos v!gen es c.on instituciones extranjeras y 428 415 309 296

organismos internacionales 233
Convenios de pasantias y practicas profesionales

weniosdep yp P 107 30 14 56 39
de investigacion formalizados
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*Los datos financieros tienen como fecha de corte el 30 de noviembre de 2023, por lo que no abarcan el cierre del afo 2023.

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa (OAICE), Universidad de Costa Rica.

Datos de participacion y apoyo al personal académico y administrativo

Durante el 2023, se realizaron 89 actividades virtuales con actores claves de la cooperacién
académica-cientifica, en temas vinculados a la diplomacia cientifica y a la diplomacia cultural.
En estos espacios, se conté con la activa participacién de 105 personas académicas y funciona-

rias administrativas. La mayoria de las actividades las organizé la OAICE.

En el marco de la diplomacia cientifica y diplomacia cultural, se efectuaron 77 activi-
dades desde la virtualidad, con la participacién de la Didspora UCR, constituida por perso-
nas cientificas en universidades extranjeras y personas exbecarias en nuestra institucion. Se
realizaron exposiciones acerca de experiencias académicas de posgrado y posdoctorado, asi
como conversatorios de oportunidades de colaboracién cientifica con redes de investigacion

en los diferentes paises.
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Fortalecimiento de la gestion de la internacionalizacion y su vinculacion
con el quehacer sustantivo universitario

Como parte de las estrategias de fortalecimiento del vinculo de la comunidad universitaria
y nacional con organismos internacionales que promuevan el intercambio de conocimiento, se
realizo la Feria de Internacionalizacién UCR 2023, con la participaciéon de 14 organismos nacio-
nales e internacionales.

En el marco de esta actividad, se realizaron ocho sesiones informativas virtuales en vivo,
con una participacion estimada de mas de 400 personas conectadas de forma sincrénica, asi
como un alcance de cerca de 12 000 cuentas a través de redes sociales. Ademas, se llevd a cabo
una feria presencial que tuvo una visitacion estimada de 500 personas costarricenses.

Con el fin de promover la movilidad estudiantil internacional, de forma inclusiva y equita-
tiva, se realizaron 16 sesiones informativas en la Sede Rodrigo Facio, la Sede del Caribe, la Sede
de Occidente, la Sede del Atlantico y la Sede de Guanacaste, con una participacién de mas de
600 personas estudiantes.

Como parte de las acciones afirmativas en pro de la regionalizacién y de la inclusién, se
asignd un importante presupuesto para una convocatoria de becas para el aflo académico
2024, dirigida a estudiantes de la Sede Rodrigo Facio con categoria de beca socioeconémica 5,
con excelencia académica, y para estudiantes de todas las sedes regionales con categorias de
beca socioeconémica 4y 5, con rendimiento académico sobresaliente.

A través de esta convocatoria, se recibieron casi 200 solicitudes, que fueron analizadas, segun su
procedencia, por una comisién instaurada en cada una de las sedes de la Universidad, lo que permitié
un proceso transparente y contextualizado a cada una de las regiones del pais, que se tradujo en la
asignacion de 20 becas completas para realizar un semestre de intercambio en alguna de las institucio-
nes con las que la UCR ha suscrito acuerdos especificos para movilidad estudiantil, a saber: seis becas
para estudiantes de la Sede Rodrigo Facio y dos becas para cada una de las siete sedes regionales.

También se realizaron nuevas sesiones informativas sobre Buenas Practicas para la Presenta-
cion de Propuestas para Becas Cortas y Académicos Visitantes, en las que se facilité informacion
que permitird a las personas solicitantes completar las solicitudes de una manera adecuada para
evitar devoluciones o solicitudes de ampliacién de informacion. En ambas actividades se conté
con la participacion de representantes de la Comisién Evaluadora.
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Consideraciones sobre el impacto financiero en el presupuesto de apoyo
para transporte y viaticos al exterior

Las partidas de transporte y viaticos al exterior permiten asignar recursos financieros para
apoyos al personal de la Institucidon que participe en eventos académicos internacionales. His-
toricamente, el monto asignado para cada una de las partidas era de ¢300 millones. Sin embar-
go, como parte de las medidas de contencién del gasto, esta Administracion ha realizado es-
fuerzos para hacer un uso mas eficiente de los recursos de dichas partidas. Por lo tanto, para el
2023 se formuld un presupuesto de ¢80 millones en cada partida, el cual es considerablemente
menor en comparacion con los periodos anteriores.

Otro aspecto que ha influido en la reduccion del gasto es la reforma integral del Regla-
mento para la asignacion de recursos al personal universitario que participa en eventos inter-
nacionales, elaborada por el Consejo Universitario, que contempla un limite maximo de $1500
anuales, por persona funcionaria.

No obstante, fue necesario realizar un refuerzo presupuestario de ¢42 millones para la par-
tida de viaticos al exterior y de ¢15 millones para la de transporte al exterior, con el objetivo de
cubrir completamente los apoyos solicitados hasta el 20 de noviembre de 2023. A continua-
cién, se muestran los apoyos solicitados de las diferentes unidades durante el 2023, distribuidos
por programa:
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Cuadro 56 Programa de Direccién Superior

Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.

Cuadro 57 Programa de Docencia

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 58 Programa de Investigacion

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.

Cuadro 59 Programa de Administracion

Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Cuadro 60 Programa de Desarrollo Regional

Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
Cuadro 61 Programa de Vida Estudiantil

Fuente: Direccién Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
Cuadro 62 Programa de Accién Social
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Fuente: Direccion Ejecutiva, Rectoria, Universidad de Costa Rica.
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Por ultimo, mediante la Circular R-32-2023, del 3 de noviembre del 2023, se informd a la
comunidad universitaria que los fondos provenientes del presupuesto ordinario para participar
en eventos académicos internacionales se ejecutaron en su totalidad, por lo que no se iban a re-
cibir mas solicitudes de esa naturaleza a menos que fueran financiadas con fondos propios pro-
cedentes del vinculo externo, administrados por la FundaciénUCR o por la OAF. El presupuesto
ordinario ejecutado de ambas partidas al 20 de noviembre de 2023 fue de aproximadamente
¢208 millones, con varios tramites aun en proceso en esa fecha.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
VICERRECTORIA DE AMINISTRACION
OFICINA DE ADMINISTRACION FINANCIERA
ESTADO GENERAL POR PROYECTOS DE VINCULO EXTERNO
FONDOS INTRAPROYECTOS
A NOVIEMBRE 2023
(en colones)
SITUACION FINANCIERA
REPRESUPUESTACION
HNIDAD DESCRIPCION PRESUPUESTO GASTO REAL DISPONIBLE DISPONIBLE CAJAPERIODO ¢oypromisos pERIoDos  'NCRESOS DEL CAJATOTAL GASTO REAL COMPROMISOS DISPONIBLE
EJECUTORA ANTERIOR PERIODO
ANTERIORES
FONDO PERMANENTE DE CAPITALIZAGION FDI (CAPTTAL)

1815 FUNDACION-UCR 2.823.813.169,06 2.823.813.169,06 0,00 190.777.704,80 0,00 2.638.871.959,4¢ 2.829.649.664,2¢ 2.823.813.169,0€ 0,00 5.836.495,23
5301 SERVICIOS APOYO VICERRECTORIA INVESTIGAC 378.580.565,98 46.005.556,3% 332.575.009,6C 215.624.753,02 136.680.170,4¢ 72.705.027,32 425.009.950,82 46.005.556,35 113.331.374,91 265.673.019,57
5505 SERVICIOS APOYO - VICERRECT. ACCION SOC 173.602.884,4 13.417.501,2¢ 60.185.383,12 555.629.421,11 3.179.295,2 40.073.488,0¢ 598.862.204,4¢ 113.417.501,2¢ 8.090.502,86 477.374.20032
5815 APOYO ACADEMICO INSTITUCIONAL 923.373.252,6€ 96.025.323,5¢ 827.347.929,11 650.644.968,27 290.013.609.4¢ 48.088.185,7 997.746.763,4€ 96.025.323,5¢ 425.185.640,81 476.535.799,1C
5622 FONDO PERMANENT CAPITALIZACION-INTERESES 000 000 000 188.853.263,68 000 5125957035 137,593.693,32 000 000 137.593.693,32
5823 FPC - RECTORIA - QUINQUENIO VENCIDO 188.853.263,6€ 5.125.195,67 183.728.068,01 5.953.905,76 0,00 554.040.094,62 559.994.000,3¢ 5.125.195,67 49.563.544,91 505.305.259,8C
0 UNIDADES Y DECANATOS 851.401.423,11 321.671.322,94 529.730.100,17 1.696.362.101,03 313.968.328,21 895.762.329,04 2.906.092.758,2¢ 321.671.322,94 160.927.875,7C 2.423.493.559,64
INTRAPROYECTOS : 5.330.624.558,88 3.406.058.068,96 1.933.566.490,02 3.512.846.417,67 74384140347 4.198.281.513,91 8.454.969.035,05 3.406.058.068,96 757.098.939,19 4.291.812.027,00
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